Aftale om arsnorm for paedagoger
ansat pa dagtilbudsomradet

1 Bullund Kommune.



Indholdsfortegnelse

5 gTa | aTe) (a3 to) g u=Todn =] ES]C TSRS 2
O 59T 1 1= b0 110 ¥ = OO OSSPSR 3
LY, £=Y =3 6§ 0) 01 TSSOSO 3
120 20) 5 o - | OO RS 3
3 Planlaegning af fJENESTEIN ..ottt 3]
B.1 Arbe) At il S D] el augTIEVE. . ..nnansssnsennonnnensonnnrsmsssssssindsss isssiosssains s s fsasessss s o assassamsasais B
B.2 W@ e~ O BRI DTS : onions susmssionssssssvassons s smssnssnssossiesssvams s sssi0ssss s s sass s s ahesaa KA 4 B
V71N 253 s Lo o § OO U TP 6
(@] 0] FT=z=Y o) 4 53 0] 61§ [ SRS 6
FlERSIDE] PULJE . ettt s e sae s s et et esae e e s e s e sseeneenesaeennenrans 6
4.1 Ferie 08 helliBAAgE. ...cccuiiriee ettt ee e 7
L @] o] =10/ =) 1T Vi1 0 1<) RSP SS 7
TG T4 = (o) o USSR 8
Y A1 | OSSPSR 8
5 Arsnormsoversigt/OPEAVEOVEISIGE ......ceewcuereereeesereeeeseeseesesesesssssesesssssssassesssssasssssssssssssnes 8
5.1 Opggrelse af arbejdstiden ved til- eller fratreeden 1 lgbet af perioden.................... 8
6 Aktivitetsplarn/felles mpdeRalendEr s nsmsssamsnssssmsmsssmsmmmsmosmmm s 9
7 Brbeistiterts DEPeS I s mnassssrssnsmssnssomssmsmsmmsssmmes sy o o AR 9
7.1 KUrser/UddannelSe IMLITL ....cuecuceeceeeeesee et see e sae e e s se e s e s sr e snesne e ee s 9
WA o =Y Q=) (ST o g = 9
ARG 5 741 (T U OSSOSO 9
[ 2= 1 1<) PR 10
PSR/ 105 Ta 3 =T 0] o 1] U USSR 10
F5 NIISEBAE FIUIBEG: .....cremwemmenmmsens ommmsomsmsmms emmssmni 53550 558556 5 R A SRR TR A 10
AR VSN 1 N TR0 [ 01 £ VS S 10
T I T TS 0 oot S A SR SNBSS 1
7.9 Tilfaeldig forlaengelse af arbejdstiden ..o verereecrieree e 1
(A L@ IN) 74 = OSSPSR 1
o3 @) o)1t an L1 oY =dS] A ] =) OSSPSR 1
9 IkrafttraedelSe O OPSIZEISE ..covuuiiuiieiieieeeerie e ns s 12
ST EToq Bl 0 Ts] o]0 ¢= LTe) o 5] =1 ¢= 1 Lo = 13

[ T s e e e e e e ey e e e e P Rt R e e R e e e e e s S|
ARBEJDSTIDSAFTALE FOR PZEDAGOGER ANSAT PA DAGTILBUDSOMRADET I BILLUND KOMMUNE SIDE 2 AF 18



O Indledning

Aftalen understoptter den attraktive arbejdsplads ved at bidrage til et godt
arbejdsmiljp for paedagogerne med medindflydelse og fleksibilitet i
tilretteleeggelsen af arbejdstiden. Et arbejdsmiljp, der er kendetegnet ved
Playful Working: Mening, Begejstring, Eksperimentering, Social Involvering og
Aktiv deltagelse. (se bilag 1 og 2 for procesplan og inspiration af
prgvehandlinger)

Ligeledes skal aftalen sikre den paedagogiske faglighed ved at give den
nedvendige tid til forberedelse og efterbehandling af det paedagogiske
arbejde.

Aftalen skal ses som et led i at skabe en attraktiv arbejdsplads, som kan
fastholde nuvaerende paedagoger i faget samt tiltrackke kvalificerede
paedagoger til kommunens dagtilbud.

1 Malgruppe
Aftalen geelder for peedagoger ansat pa daginstitutionsomradet i Billund
kommune.

2 Formal
Klarhed — indsigt — fleksibilitet

Aftalens formal er at skabe en administrativ enkel og overskuelig
arbejdstidsaftale, som giver paedagogerne et professionelt raderum for
lpsning af deres arbejdsopgaver.

Aftalens anvendelse bygger pa en udstrakt tillid mellem kommune,
BUPL, ledelse, paedagogerne og tillidsrepreesentanterne, hvor
udgangspunktet er institutionens behov. Badde ledere og padagoger ma
derfor have forstaelse for, at det kan veere ngdvendigt at behandle
hinanden forskelligt i konkrete situationer.

Ledelsen skaber retning og helhedsforstaelse og beslutter lgsninger i
samarbejde med padagogerne, ud fra retningslinjer behandlet i MED
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systemet. Samarbejde og dialog mellem ledelse og peedagogerne bygger
pa gensidig anerkendelse af roller og kompetencer og pa tillid til, at
begge parter udfgrer deres opgaver kompetent og professionelt.

Aftalen skal understgtte det peedagogiske professionelle arbejde, den
gode opgavelgsning og det gode arbejdsmiljg i institutionen. Aftalen
seetter fokus pa padagogfaget som profession, hvor ansvarlighed,
engagement og samarbejde om opgavelgsningen har hgj prioritet og
skal have mulighed for at udvikle sig.

Parterne gnsker med aftalen at skabe grundlag for udviklingen af det
paedagogiske arbejde, en synligggrelse af dette og herigennem skabe et
rationale, der kan sikre en tryg og udviklende hverdag.

Ovenstaende understgttes gennem samarbejdet pd kommunal,
mellemkommunal og institutionsniveau ud fra nedenstaende arshjul.

Droftelse mellem leder og
TR vedr. indhold og
placering af timer

En maned fgr arsnorms
start offentligggres
grundplan og
opgaveoversigt

Samarbejde i TRIO/MED:
Behandling af retningslinjer,
rammer og principper

Hver januar fglges der op og
videndeles deltagere:
Kommune, leder, TR og BUPL

Opfelgning inden
arsnormperiodens
afslutning: hvordan ser den Arsnorm start
enkelte pedagogs
timeforbrug ud

Opfplgning efter 6 maneder:
Hvordan ser den enkelte Lokal evaluering af forlgbet
padagogs timeforbrug ud
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Ved at arbejde med en normperiode pa et ar, kan den enkelte paedagog
ikke veere sikker pa at have det samme timetal hver uge. Formalet med
en arsnorm er at sikre at ressourcerne bliver lagt i de perioder der er
brug for det.

3 Planlaegning af tjenesten

Ved tjenestens tilretteleeggelse skal bestemmelserne i "Aftale om
arbejdstidsregler for paedagogisk personale ved daginstitutioner,
klubber, skolefritidsordninger mv.” fglges. Det geelder bade i forhold til
antallet af arbejdstimer, placeringen af disse og de arbejdsmiljgregler,
der er geldende. £ndring i grundplanen skal ske med et varsel pa
minimum 4 uger.

Udgangspunktet for tilrettelaeggelse af tjenesten er altid med den
paedagogiske opgave i fokus.

Der skal indtaenkes en fornuftig drift af institutionens arbejde,
bgrnegruppens behov, tid til forberedelse af professionen, abningstid,
hvornar der er flest bgrn, placering af mgder osv.

3.1 Arbejdstidsplanlaegning

Principperne for arbejdstidsplanlaegningen drgftes i MED udvalget.
Tillidsrepraesentanten (TR) inddrages i arbejdstidsplanlaegningen inden,
sa TR far mulighed for at stille spgrgsmal og komme med input
undervejs 1 processen.

3.2 Mgde- og grundplan

Planleegningen sker i et samarbejde mellem tr og leder med
udgangspunkt i institutionens drift og peedagogernes kompetencer og
behov.

Forslag til grundmedeplan kvalificeres af leder og tr forud for
udlevering, som skal ske senest en maned fgr arsnorms opstart.

Opgorelsestidspunktet fplger den lokalt bestemte arsnormsperiode.

Ovenstdende beskrives mere konkret i de fglgende afsnit.
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4 Arsnorm

For en fuldtidsansat paedagog er timenormen 1924 timer arligt.

Herfra fratreekkes ferie og spgnehelligdage, hvorefter de peedagogiske
timer fremkommer.

Spgnehelligdage er variable og opggres arligt i forhold til antal af
helligdage i normperioden.

Ferietimer og 6. ferieuge udger tilsammen 222 timer arligt for en
fuldtidsbeskaeftiget. Ovenstaende uddybes i punkt 4.1.

De paedagogiske timer indeholder savel tilstedeveerelsestid med
bgrnene samt alle andre paedagogiske arbejdsopgaver.

Obligatorisk pulje:
Der afsaettes en pulje pa minimum 85 timer til obligatoriske
arbejdsopgaver, dette uanset anseettelsesgraden. Principperne drgftes
og forhandles mellem dagtilbudsleder og TR. Opgaverne kan veere
forskellige fra institution til institution. Udgangspunktet for disse timer
er opgaver, som er felles for det paedagogiske personale.

Hvis den obligatoriske pulje i helt seerlige tilfeelde kommer under de 85
timer, kan de konverteres til andet indhold efter aftale i MED udvalget.
Aftalen skal godkendes af FTR.

Eksempler pa obligatoriske arbejdsopgaver kan veere:
Personalemgder, holdmgder, teammader, leeringsgruppemeoder,
deltagelse i peedagogisk dag, MU-samtale og forberedelse hertil,
foraeldrearrangementer og interne faglige meder og kompetencelpft.

Fleksibel pulje:

Dagtilbudslederen har ansvaret for det faglige niveau, sa der sikres tid til
forberedelse af den padagogiske praksis.

Der afsaettes timer til en fleksibel pulje. Puljen tager afsaet 1 130 timer,
men skal ikke ngdvendigvis lander pa de 130 timer. Det afheenger af den
enkeltes paedagogs opgaver og kan derfor bade ga i opad- og
nedadgdende retning alt efter psedagogens opgaver. Puljens timetal
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afstemmes efter den enkelte peedagogs opgaver og kan efter aftale
mellem leder og paedagogen andres lgbende, alt efter arbejdets
ngdvendighed. Principperne drgftes og forhandles mellem
dagtilbudsleder og TR.

Eksempler pa indholdet i den fleksible pulje kan vaere:

Primaer-paedagogiske opgaver, individuelle handleplaner,
foraeldresamtaler, tveerfagligt samarbejde, vurdering af bgrn,
foraeldremeoder, bestyrelsesmgder, MED udvalg, TR, AMR og vejledning
af studerende.

For at sikre niveauet i det paedagogiske forberedende arbejde, bliver der
holdt regnskab med timeforbruget saledes, at der ved evaluering af
denne aftale kan kigges pa forbruget af timerne som en helhed.

4.1 Ferie og helligdage
Optjening og afvikling af ferie fplger ferieaftalen for kommunalt ansatte.

Ferie og 6. ferieuge udger til sammen 222 timer for
fuldtidsbeskaeftigede.

Helligdage opggres arligt i henhold til arets reelle spgnehelligdage.

Det fremgar af paedagogernes arbejdstidsregler, at ferie og
spgnehelligdage indgar i arbejdstidsopggrelsen med 7,4 timer pr. dag for
fuldtidsbeskaeftigede.

Afvikling af ferie beregnes som 7,4 time pr. feriedag for
fuldtidsbeskaeftigede, uanset hvor mange arbejdstimer der var planlagt
den pageldende dag.

Ved overforsel eller udbetaling af ferie, aftales fordelingen af timer 1
forhold til tilstedeveerelsestid og den fleksible pulje.

4.2 Opgorelse af timer

For at skabe overblik over forbruget af timerne skal der lpbende og
minimum 2 gange arligt ggres status over timeforbruget, som er
lederens ansvar. Peedagogen har ansvaret for at registrere sit
timeforbrug 1 arbejdstidssystemet. Ved denne status af timeforbruget,
som foregar mellem paedagogen og lederen, skal der tages hensyn til,
om der er sammenhang mellem ressource og de paedagogiske opgaver.
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Der foretages en afsluttende opggrelse af timerne ved udgangen af
normperioden.

4.3 Sygdom

Ved sygdom beregnes timerne saledes:

Pa arbejdsdage, hvor paedagogen er fravaerende pa grund af sygdom
eller andet lovlig forfald, medregnes med den planlagte arbejdstid for
de pagealdende dage.

Ved leengerevarende sygdom, over 14 dage, medregnes den planlagte
arbejdstid for tilstedevaerelsestid og obligatoriske pulje. Den fleksible
pulje teller med den gennemsnitlige arbejdstid.

Er der ikke planlagt en fast arbejdstid, medregnes den gennemsnitlige
arbejdstid for samtlige timer.

4.4 Vikar

En vikar der er ansat pa 3 maneder eller derunder, er ikke omfattet af
aftalen. Andre opgaver udover tilstedevaerelsestid aftales efter den
paedagogiske opgaves omfang.

Hvis en vikar er ansat mere end 3 maneder overgdr personen til de
normale retningslinjer for arsnorm.

5 Arsnormsoversigt/opgaveoversigt

Arsnormsoversigt/opgaveoversigt indeholder en oversigt over,
hvorledes paedagogens timer fordeles: paedagogiske timer
(tilstedeveerelsestid, fleksibel pulje, obligatorisk pulje), ferie og
helligdage. Herunder en udspecificering af eventuelle opgaver, som kan
indplaceres under den fleksible pulje.

5.1 Opgorelse af arbejdstiden ved til- eller fratraeden i lgbet af perioden

Arbejdstidsnormen for fuldtidsbeskaeftigede, der til- eller fratraeder i
lpbet af normperioden, beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag i
normperioden eksklusive lprdage og spndage.

Der foretages en opteelling af de praesterede paedagogiske timer.
Feriedage samt helligdage medregnes med 7,4 time pr. dag.
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6 Aktivitetsplan/faelles mgdekalender

Aktivitetsplanen indeholder den tidsmeessige placering af den
obligatoriske pulje pd minimum 85 timer som er lederfastsatte
aktiviteter, eks.:

e Personalemgder
e Forazldrearrangementer
e Pzxdagogiske dage

7 Arbejdstidens beregning

Nedenstaende punkter er retningslinjer for saerlige arrangementer eller
tiltag for den enkelte paedagog.

7.1 Kurser/uddannelse m.m.

Spergsmal om, hvordan deltagelsen skal betragtes arbejdstidsmaessigt,
ber altid afklares, f@r opstart.

Udgangspunktet for deltagelse er, at timerne teller fra de paedagogiske
timer og honoreres i forhold til tidsforbruget inkl. transport.

7.2 Praktikvejledning

Institutionen har, i forbindelse med modtagelse af studerende / elever i
praktik, en forpligtelse til at give vejledning. Der afseettes et antal timer
til opgaven, som aftales mellem leder og praktikvejleder. Timerne
leegges ind 1 den fleksible pulje.

7.3 Hviletid

Der henvises til arbejdsmiljplovens kapitel 9 og
Beskeaeftigelsesministeriets bekendtggrelse nr. 324 af 23. maj 2002 samt
arbejdstidsaftalens §7 om hviletid, herunder at der tages individuelle
hensyn ved anvendelse af 12-timersreglen og hensynet til
institutionens tarv.

"11-timersreglen”:
Hviletiden mellem to degns hovedarbejde skal udggre mindst 11 timer.

Det er muligt, undtagelsesvist, at nedsaette den daglige hviletid til 8
timer, ndr der gennemfpres m@devirksomhed, kulturelle arrangementer
og lignende i forbindelse med arbejde, som normalt udfgres i
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dagtimerne, men hvor navnlig kontakten til andre persongrupper gor
det hensigtsmaessigt, at arbejdet laegges 1 aftentimerne.

Nedsattelsen af hvileperioden kan i sadanne tilfeelde hgjst ske 20
gange pr. kalenderar.

7.4 Pauser

Det er vigtigt at det bliver sikret, at peedagogen far de ngdvendige
pauser uafhangig af arbejdstidens leengde.

For en paedagog, der er pa arbejde mere end 6 timer er det kutyme, at
der afsaettes 29 minutters pause. I denne pause skal paadagogen sta til
radighed og ma derfor ikke forlade arbejdsstedet. Disse pauser teeller
med i arbejdstiden jf. regler om delt tjeneste — pauserne ma ikke
placeres i start og slut af tjenesten.

Droftelse af pausepolitik sker i MED udvalget.

7.5 Mindste arbejdstid

Den mindste planlagte arbejdstid pr. dag er 3 timer, medmindre andet
aftales.

7.6 Mistede fridage

Ved tilretteleeggelse af paedagogiske weekend og lignende, skal der
tages hgjde for arbejdstidsaftalens bestemmelser om fridggn og fridage.

Hvor paedagoger undtagelsesvis arbejder pa lgrdage, spndage eller
helligdage, gives en tilsvarende erstatningsfridag regnet med den tid,
den enkelte paedagog har arbejdet pa disse dage. De preaesterede timer
indgar i arsnormen og kan laegges som O-dage. Der bgr vaere mulighed
for at afholde en 0-dag i teet tilknytning til den mistede fridag.

7.7 Varsling af tjenesten

Orientering om aendring af m@deplanen, skal ske med et varsel pa
mindst 4 degn.

Hvis tjenesten omlaegges, og ovenstaende varsel ikke overholdes,
udbetales der et tilleeg for omlagt tjeneste time for time jvf. reglerne om
ulempetilleeg.

Det skal bemeerkes at varsling af afspadsering, aldrig kan ske med et
varsel pa under de 4 dggn, medmindre padagogen selv gnsker dette.
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7.8 Delt tjeneste

Den daglige tjeneste skal sa vidt muligt veere samlet og kan ikke deles i
mere end 2 dele.

Hvis tjenesten bliver delt i 2 dele, skal der udbetales et tilleeg for delt
tjeneste jf. reglerne om ulempetilleeg.

En delt tjeneste er et ophold pa 30 minutter eller derover. Ophold pa
mindre end 30 minutters varighed medregnes 1 arbejdstiden, og
betragtes som pauser, hvorunder den ansatte star til radighed og ikke
kan forlade arbejdsstedet.

7.9 Tilfzeldig forleengelse af arbejdstiden

Ved uforudset forleengelse af den ordinsere mgdeplan (ex. at et barn
ikke hentes indenfor abningstiden), beregnes det som overarbejde. Hvis
overskridelsen overstiger 15 minutter pr. dag, teeller timerne med plus
50%. Jvf. arbejdstidsreglernes §89 og 10. Hvis forlaengelsen er under 15
minutter, beregnes det med den aktuelle forleengelse af mgdeplanen.

7.10 @vrige

Retningslinjer og regler som ikke er beskrevet i denne aftale, fplger de
regler, der beskrevet i “aftale om arbejdstidsregler for paedagogisk
personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv.”,
overenskomsten, funktionaerloven mm.

8 Fortolkningstvister

Uenigheder i fortolkning af indevaerende aftale mellem Billund
Kommune og BUPL Sydjylland afggres i et fortolkningsudvalg
bestaende af:

e Omradechefen for dagtilbud
e Enrepraesentant for dagtilbudslederne
e Fallestillidsreprasentant

e Torepraesentanter fra BUPL Sydjylland.

Fortolkningsudvalget kan ad hoc indkalde specialister.

Uenigheden beskrives pa den enkelte institution af den paedagogiske
leder og tillidsrepraesentanten og sendes til kommunen og BUPL
Sydjylland.
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Der afholdes mgde i fortolkningsudvalget senest 1 maned efter
modtagelsen af uenigheden.

Ved fortsat uenighed videresendes sagen i det arbejdsretslige system.

9 Ikrafttraedelse og opsigelse

Aftalen er indgdet med baggrund i “Aftale om arbejdstidsregler for
paedagogisk uddannet personale ved daginstitutioner, klubber,
skolefritidsordninger m.v.” og andre generelle aftaler, retningslinjer,
love m.v.

Aftalen omfatter paedagoger ansat i daginstitutioner i Billund
Kommune.

Aftalen treeder i kraft 1. januar 2023. Hvor intet andet er anfgrt, er
aftalen gyldig indtil den opsiges af en af aftaleparterne med 3 maneders
varsel til udgangen af aret.

Forinden opsigelse kan finde sted, skal aftalens parter ved forhandling
sgge at na til enighed om en &ndring af aftalen.

Hvis parterne er enige, kan der i aftaleperioden rettes i aftalen i forhold
til uforudsete virkninger for de bergrte paedagoger.

Aftalen evalueres af parterne inden udgangen af 2024.

Billund kommlﬁne, den BUPL Sydjylland, den
“ /
hostdbor. (g
Omradechef Z\) Naestformand for BUPL
Lisbeth @stergdard Mette Tolstrup Ringstrgm Andersen
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Bilag 1: Inspirationskatalog

Indledning

Inspirationskataloget indeholder viden om, og metoder til, at understgtte
motivationen og engagementet hos kommunens dygtige medarbejdere, sa
medarbejderne gnsker at blive pa arbejdspladsen. Desuden skal
inspirationskataloget veere medvirkende til at rekruttere nye kollegaer.

Inspirationskataloget kan bruges til at skabe en anderledes og ny dialog om
arbejdstid og benyttes som et redskab til udformningen af prgvehandlinger,
som kan skabe nye mader at tilrettelaegge arbejdstiden pa. Nar
inspirationskataloget og dets metodeforslag benyttes som et veerktgj til at
igangseette provehandlinger, er det vaesentligt, at disse igangsaettes med
udgangspunkt i, hvad der opleves meningsfuldt for medarbejdere og
institution, sa forandringerne drives indefra og nedefra.

Fleksibel arbejdstid

Formalet med at saette fokus pa en mere fleksibel arbejdstid er, at finde frem
til mader hvorpa arbejdstidsplanleegningen tilrettelaegges, sa der tages hensyn
til medarbejderens familieliv, fritid og mulighed for at lgse sine arbejds- og
ansvarsopgaver. Dette kraever, at medarbejderen inddrages og far indflydelse
pa egen arbejdstid. Det vaesentlige er, at der for den enkelte medarbejder
opleves klarhed over arbejdstiden og indholdet heri.

Forskning peger p3, at bl.a. indsatser, som gger medarbejdernes indflydelse
pa eget arbejde, egen arbejdstid og tilrettelaeggelsen af denne, bidrager
positivt til arbejdsmiljpet (Aust, et al., 2017).

Fleksibilitet opleves forskelligt. Derfor er det forskelligt fra medarbejder til
medarbejder, hvornar arbejdstiden opleves fleksibel. Det betyder bl.a., at der i
tilretteleeggelsen af en fleksibel arbejdstid ma tages hgjde for den enkelte
medarbejders behov, gnsker og livsfaser. Naervaerende inspirationskatalog og
de metodeforslag, som praesenteres heri, henvender sig derfor til forskellige
malgrupper og behov.
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Metodekasse

Seniorordninger

En seniorordning er en frivillig aftale mellem medarbejder og arbejdsgiver om
saerlige vilkar i slutningen af medarbejderens arbejdsliv. Som senior har man
forskellige muligheder for at tilrettelaegge sit arbejdsliv, sa rammerne i hgjere
grad matcher ens behov (KL og Forhandlingsfeellesskabet, 2021).

Mere end 18 % af Billund Kommunes dagtilbuds ledere og padagogiske
medarbejdere har passeret pensionsalderen indenfor de naeste ti ar (data fra
Billund Kommune, 2023). BUPL'’s vilkarsundersggelse (2019) viser dog, at blot
25 % af peedagogerne over 55 ar forventer at kunne arbejde, til de gar pa
folkepension, hvorfor det er relevant at have fokus pa, hvordan der kan tages
hensyn, som bidrager til at aeldre medarbejdere ser sig selv blive i faget frem
til pensionsalderen.

Det fglger af Rammeaftalen om seniorpolitik, at seldre medarbejdere, 1
forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen, skal have tilbud om en
seniorsamtale med henblik pa at saette fokus pa medarbejderens gnsker og
forventninger til arbejdslivet og fa sat ord pa, hvad der skal til for at fastholde
medarbejderen.

Hvad kan der bl.a. arbejdes med?
= Hel eller delvis aflastning fra seerligt belastende opgaver.
» Tilpasning af arbejdstidstilrettelaeggelsen.
» Andring af ansvarsomrader og/eller arbejdsopgaver.

= Midlertidig eller permanent nedsat tid.

0 dage

En 0-dag er en arbejdsdag, hvor medarbejderen er planlagt til at arbejde O
timer.

Det kan vaere hensigtsmaessigt, at medarbejderne far mulighed for at
indlaegge O-dage. Dette kan bl.a. ske ved, at man ved arsnormens start aftaler,
hvor mange O-dage den enkelte medarbejder har mulighed for at indlaegge
arsnormen, sa den enkelte skal praestere sin timenorm pa feerre dage.
Ligeledes kan det ske ved, at man som medarbejder arbejder flere timer end
planlagt, sa der efterfglgende skal nedjusteres i medarbejderens timetal,
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hvorfor medarbejderen indleegger O-dage, sa timenormen kommer til at passe
ved arsnormens udgang.

Fra deltid til mere tid

[ Billund Kommune arbejder 67% af peedagogerne pa deltid (data fra KRL,
2021), hvorfor der er et stort potentiale i at gge arbejdstiden, sdledes at der
fortsat kan tilbydes hgj peedagogisk faglighed pa trods af manglen pa
medarbejdere.

Der er desuden flere deltidsansatte medarbejdere, som ikke er
opmarksomme pa, at deres deltidsansaettelse pavirker deres pension
negativt. Pa PBU’s app er det muligt at se, hvordan gget arbejdstid pavirker
ens pensionsopsparing.

Der kan vaere mange grunde til, at medarbejderne veelger at arbejde deltid,
men ifplge BUPL's vilkarsundersg@gelse (2021) er det dog 66 % af de
deltidsansatte psedagoger i Billund Kommune, som vil gge deres arbejdstid,
hvis de far mere tid til fordybelse og faglig udvikling, og 58 % af de
deltidsansatte paedagoger, som vil pge deres arbejdstid, hvis de far stgrre
indflydelse pa planleegningen af deres arbejdstid.

Potentialet i, og behovet for, at gge arbejdstiden kalder sdledes pa en dialog
om, hvilke barrierer og forestillinger, der star i vejen for at arbejde fuldtid, og
hvad det vil kraeve, for at den enkelte medarbejder vil gge sin arbejdstid.

Erfaringer fra andre kommuners dagtilbud med at arbejde med at pge
arbejdstiden:

e [ Faxe Kommune arbejder de med, at medarbejderne har indflydelse pa,
hvordan vagtplaner og arbejde i gvrigt tilrettelaegges. Fuldtid er normen
i kommunen, og der laegges vaegt pa, at arbejdstiden tilrettelaegges
fleksibelt og med en meget hgj grad af selvbestemmelse. Blandt andet
medvirker disse tiltag til, at arbejdsmiljpet pavirkes positivt, og at
sygefravaeret reduceres. Det opleves, at den fleksible
arbejdstidstilretteleeggelse gger medarbejdernes motivation til at
arbejde flere timer eller til at blive pa deres nuvaerende timetal
(Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed, 2021).

e 1 Roskilde Kommune har de haft fokus pa faglighed igennem samtaler
med medarbejderne om fordele ved fuldtid; bl.a. en fleksibel
arbejdstidstilretteleeggelse med tid til andet arbejde, mere tid med
bgrnene og en bedre relation til foreaeldre og kollegaer. Det giver alt i alt
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en storre faglig tilfredshed med udfgrelsen af arbejdet og pavirker
derigennem lysten til flere timer (Indenrigs- og Boligministeriets
Benchmarkingenhed, 2021). Der er et gnske om at styrke kvaliteten i
dagtilbuddene, hvorfor der gives mere tid til forberedelse. Jo flere timer
en medarbejder har, des nemmere er det at placere
forberedelsestimerne. Forberedelse behgver ikke at ske, nar
daginstitutionen har abent, men kan placeres pa et tidspunkt, hvor det
passer ind i den enkeltes hverdag (Mandag Morgen, 2022).

e Der findes flere positive erfaringer med at synligggre, hvilke
arbejdsopgaver, der skal handteres i lpbet af dagen, og hvornar de skal
lpses. Visheden om, hvem der lgser hvilke opgaver hvornar, er med til
at skabe et bedre arbejdsmilj@, der i sidste ende kan skabe grobund for
en gget arbejdstid. Se https://vpt.dk/dagtilbud/medarbejdere-i-
boernehus-flytter-opgaver-og-faar-tid-til-fordybelse og 9 ansatte op 1
tid: Styr pa legepladsen og tid til forberedelse | VPT for inspiration.

4-dages arbejdsuge

Indenfor flere brancher, og ligeledes det paedagogiske omrade, er der opstaet
pget interesse for muligheden for at arbejde med en 4-dages arbejdsuge. At
fordele sine arbejdstimer pa fire dage, frem for fem dage, er en made at
arbejde med fleksibel arbejdstid.

Flere institutioner forsgger sig med 4-dages arbejdsuge som et projekt i en
afgraenset periode. Bl.a. har en institution i Gentofte over en periode pa to
maneder afprgvet 4-dages arbejdsuge med positiv respons. Med forspget
oplevede medarbejderne, at flere medarbejdere pa arbejde i ydertimerne, har
givet bedre tid til forberedelse af den paedagogiske praksis, hvorfor
medarbejderne ikke leengere laver forberedelsen i deres fritid. Forberedelsen
bliver skemalagt i Ipbet af dagen, saledes at medarbejderne ikke er sammen
med bgrnene i alle timerne i institutionen. Laes mere her: Her kan padagogen
arbejde hjemmefra og have fuldtid pa fire dage | VPT.

En anden made at arbejde med en arbejdsuge pa fire dage kan veere, at
medarbejderen bruger en del af den dag, hvor vedkommende ikke er 1
institutionen, pa at lave forberedelse hjemme. Derved vil medarbejderen ikke
hver uge have en ugentlig 0-dag, hvilket i stedet kan give ro til forberedelse
og efterbehandling af det paedagogiske arbejde og samtidig give kortere
arbejdsdage sammenlignet med fgrneevnte arbejdstidstilrettelaeggelse.
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Mgdeplanlaegning

Tilretteleeggelse af mgdevirksomhed, som eksempelvis postme@der,
holdme@der og laeringsgrupper, kan placeres i institutionens abningstid,
hvilket begranser brugen af aftenmeder og delt tjeneste.

Mgdeaktiviteter kraever at bgrnene er et kollektivt ansvar. Opmaerksomhed pa
det de opgaver, som ligger rundt om bgrnene ogsa har veerdi. Anerkendelse af
at megder og opgaver rundt om bgrnetiden skaber veerdi for den psedagogiske
kvalitet.

Hejnsvig og Bgrnenes Univers Billund har allerede erfaringer.

On-boarding

Onboarding referer til den proces, der sker, nar en ny medarbejder
introduceres til institutionen, kollegaerne og det paedagogiske arbejde, sa den
nye medarbejder far de bedste betingelser for en god start i det nye job.
Formalet med at arbejde med onboarding er at understgtte integrering og
fastholdelse af den nye medarbejder.

Hver sjette paadagog, som mistede sit job i 2021, blev opsagt i prgvetiden, og
BUPL'’s tal indikerer, at udviklingen iseer rammer nyuddannede (BUPL, 2022).
Analyser viser, at omkring hver tiende padagog ikke leengere arbejder i faget
ti ar efter endt uddannelse, og op mod hver femte paedagog, som har oplevet
at blive afskediget i prgvetiden, vender efterfplgende ryggen til faget (BUPL,
2022).

At ansattelsen af en medarbejder ender i afskedigelse, er saledes ikke kun
omkostningsfuldt for institutionen, men ligeledes medarbejderen selv. Derfor
er det relevant at lave en strategi for onboarding af nye kollegaer, sa det
sikres, at de fastholdes og bliver medspillere savel som medskabere af
arbejdspladsen.

En onboardingstrategi kan indeholde:

e Plan for introduktion forud for fgrste arbejdsdag

e Introduktion til institutionens kultur

e Introduktion til paedagogik, metoder og arbejdsgange

e Fordeling af opgaver blandt kollegaer, sa alle far et ansvar i
modtagelsen og introduktionen af den nye kollega
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e Plan for videndeling med ny kollega: Hvordan kan den nye kollegas
viden og kompetencer sattes i spil i vores institution?

e Plan for lgbende opfelgning

e Billund Kommunes onboarding-kuffert

e Proces for onboarding af studerende i praktik

For at sikre sig at onboardingprocessen bliver et kollegialt ansvar, og sgrge for
at onboardingen ikke slutter, nar den nye medarbejder er faerdig med den
grundlaeggende introduktion, kan institutionen benytte en mentorordning.
Med en mentorordning tildeles den nye kollega en mentor (f.eks. en erfaren
kollega), som skal stptte op om den faglige opleering og trivsel. God kontakt til
en erfaren medarbejder kan have stor vaerdi for en ny kollega, nar de skal
finde deres plads i kulturen og peedagogikken pa den nye arbejdsplads og
takle de udfordringer, som de mgder. Mentoren far altsa ikke kun en rolle i at
seette den nye kollega godt ind arbejdsgange og rutiner, men ligeledes sparre i
forhold til de emner, som synes vanskelige, ndr man starter pa en ny
arbejdsplads.

Opmeerksomhed

Med udgangspunkt i en arbejdstid der er baseret pa en normperiode pa et ar,
har den enkelte medarbejder et ar til at praestere sine timer. Det betyder, at
ugenormen kan andres, hvis dette er hensigtsmaessigt for institutionen savel
som medarbejderen.

Hvis en medarbejder ophgrer sin ansaettelse uden for normperiodens start-
eller sluttidspunkt, opggres timerne ud fra arbejdstidsaftalens punkt 5.1.
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