BUPL ARHUS

LEDERFORENINGEN
Heringssvar vedrerende spareforslag for Born og Unge fra BUPL
Arhus Lokale Lederforening.

Lederforeningen i BUPL Arhus anerkender, at man med budgetforliget har et
overordnet gnske om at skeerme borgerne, herunder kommunens bgrn og unge
mest muligt fra besparelserne. Desvaerre viser flere konkrete besparelser 1
spareforslagene, at intentionen ikke kan overholdes 1 praksis, hvilket giver anledning
til alvorlig bekymring, hvis spareforslagene besluttes gennemfgrt af byradets
politikere.

Det er lederforeningens bekymring, at Aarhus Kommunes, - og herunder Bgrn og
Unge’s, visioner og intentioner for kommunens bgrn og unge, med en
gennemfgrelse af spareforslagene, pa flere omrader fremover slet ikke kan leve op til
de politisk hgje ambitioner i den udlevede praksis, og at resultatet af besparelserne
derfor bliver en fortsat stigende udfordring med hensyn til antallet af bgrn og unge i
Aarhus Kommune med sarbarhed og udfordringer.

Lederforeningen ser grundleeggende med bekymring pa, at der i flere af
spareforslagene, fokuseres pa besparelser pa lederomradet pa en made ogi et
sadant omfang, at det kan betegnes som gennemgribende. Det drejer sig i seerlig
grad om Ung i Aarhus, men ogsa pa dagtilbuds- og SFO-omradet. Og at
besparelserne bringes i spil uden, at der i forlagene er forholdt sig til, hvilke
konsekvenser spareforslagene vil fa for omfanget af opgavelgsningen samt den
fremadrettede kvalitet pa de bergrte omrader. Fakta er netop, at Bgrn og Unge
omradet - ogsa pa lederomradet, som fglge af lpbende besparelser, igennem en lang
arraekke, nu er i en situation, hvor besparelserne helt konkret betyder, at det er en
ngdvendighed, at man politisk ogsa forholder sig til at skaere i opgavemaengde samt
kvalitetsniveau og ledelseskvalitetsniveau, nar man veelger at skeere yderligere
ledelsesressourcer vaek fremadrettet.

Relateret hertil er det ogsa vigtigt at fokusere pa, hvilken konsekvenser
besparelserne pa de tvaergaende funktioner konkret vil fa decentralt. Hvis
konsekvensen af besparelserne pa de tvaergaende indsatser bliver flere opgaver, der
kanaliseres ud til 1. linje lederne, er dette blot med til yderligere at forringe bade den
ledelsesmaessige, - og afledt heraf, selvfglgelig ogsa den paedagogiske kvalitet,

Dermed vil konsekvensen vaere stik modsat det politiske gnske om at friholde 1.
linjelederne fra ekstra administrative opgaver, der har konsekvenser for deres
opgavelgsning.
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Spareforslag vedrgrende "Analyse af ledelsesstrukturen i UngiAarhus”.

UngiAarhus skal samlet set spare mere end 18 mio. kr. arligt fra 2024, heraf skal de 12
mill. findes pa ledelsesomradet. Der er her tale om en forholdsvis meget stor
enkeltstaende besparelse for omradet. Besparelsen findes via en, i sensommeren
gennemfgrt analyse af ledelsesstrukturen, som fgrst er blevet offentliggjort
undervejs i denne hgringsproces. Det omfang dette spareforslag har, og den made
man har valgt at kgre processen pa indtil videre, har medfert stor usikkerhed for hele
UngiAarhus omradet, bade for brugere og personale. Rent personalemaessigt, ikke
kun for samtlige ledere i UngiAarhus, men for personalet pa hele omradet. Og
ligegyldigt hvordan beslutningen bliver og hvilke forslag, der eventuelt vil blive
besluttet, sa ma resultatet uvilkarligt blive, at det vil komme til at ga vaesentligt ud
over den fremtidige opgavelgsning i UngiAarhus. Bade den der foregar pa de enkelte
matrikler, men i hgj grad ogsa for de mange ledelsesmaessige opgaver, der ligger ude
over og imellem UngiAarhus enkelte matrikler.

BUPL Arhus Lokale Lederforening foreslar derfor, at spareforslag 26 vedrgrende
“Analyse af ledelsesstrukturen i UngiAarhus” og spareforslag 54 "Optimering af Bgrn
og Unges organisering og effektivisering af mgdestruktur, ledelse og administration”
sammenlaegges og gennemf@res i foraret som beskrevet i spareforslag 54, sa et
feelles analyseresultat kan give de bedste, mest sammenhangende og bredest
funderede lgsningsforslag for bade besparelserne, men i hgj grad ogsa for den
samlede fremtidige struktur i Bern og Unge.

Hvis en politisk beslutning om de pateenkte fusioner alligevel skulle blive en realitet i
den aktuelle hgrings- og beslutningsfase, henstilles til at processen for udpegning af
overtallige ledere kommer til at ske pa baggrund af evalueringen af tidligere

processer, og tager afseet i en fair og gennemsigtig proces for alle involverede parter.

Spareforslag vedrgrende “Fusion af dagtilbud”.

Lederforeningen ser med bekymring pa de foreslaede fusioner pa
dagtilbudsomradet. Ikke mindst pa den baggrund, at der i spareforslaget begrundes
med, at de foreslaede fusionerede dagtilbud, med fusionerne, ikke bliver stgrre end
det stgrste af de eksisterende dagtilbud. Det er allerede i dag et faktum, at rigtigt
mange dagtilbud allerede har naet en stgrrelse, som udfordrer ledelseskraften og
ressourcerne i et omfang, der ggr at dagtilbudslederne er blevet yderligere pressede,
og at ledelsesopgaver derfor ryger ned igennem ledelseskaden, og derfor helt
konkret presser de paedagogiske ledere.
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Og forslaget om fusioner pa dagtilbudsomradet kommer pa trods af, at bAde BUPL
Arhus’ underspgelse i samarbejde med VIVE, samt Bgrn og Unges egen
undersggelse, peger pa, at der allerede nu er et opgavepres pa de paedagogiske
ledere pa 0-6 ars omradet, som i meget hgj grad udfordrer deres vilkar og rammer
for at bedrive paedagogfaglig ledelse teet pa praksis. Netop denne problematik har
der jo med budgetforliget veeret et helt bevidst politisk fokus pa at undga. Det vil dog
tkke lykkedes 1 dette spareforslag, hvis det gennemfogres.

BUPL Arhus Lokale Lederforening vil anbefale at en beslutning om eventuelle
fusioner pa dagtilbudsomradet udskydes og tages med i forslag 54 (den samlede
analyse af Bgrn og Unge), som skal gennemfgres i det kommende ar, med det formal
at beslutningerne bliver ssammenhangende med @vrige organisationsendringer pa
ledelsesomradet i Bgrn og Unge.

Som skrevet i afsnittet om Ung i Aarhus henstilles der ogsa her til, at processen for
udpegning af overtallige dagtilbudsledere kommer til at ske pa baggrund af
evalueringen af tidligere processer, og tager afseet 1 en fair og gennemsigtig proces
for alle involverede parter, hvis en politisk beslutning om de pataenkte fusioner
alligevel skulle blive en realitet,

Spareforslaget vedrgrende "Reduceret abningstid i dagtilbud™.

Lederforeningen anbefaler en reduceret abningstid pa dagtilbudsomradet og
anbefaler, at det kan undersgges, om der kan reduceres yderligere med 30 min. Dog
under den forudseetning, at der tages et politisk ansvar for, hvor den foreslaede
reducerede abningstid skal placeres pa kommunalt plan.

Spareforslaget vedrgrende Besparelsen pa ledelsesbudgettet i SFO.

Her henledes opmarksomheden pa risikoen for, at besparelsen reelt er en
rammebesparelse pa SFO-omradet, der som konsekvens far betydning for bgrnene,
idet pengene kun kan tages fra det samlede driftsbudget.

Spareforslag vedrgrende bgrnekultur- og naturomradet.

Lederforeningen vil ligeledes beklage de mange besparelser i spareforslagene, der
rammer de tilbud, der giver vores bgrn og unge oplevelser omkring kultur, natur og
feellesskab. Konsekvensen af at skeere pa disse tilbud bliver, at mange bgrn fratages
muligheden for unikke oplevelser, forskellige fra institutionernes dagligdag. Her
teenkes seerligt pa de udsatte bgrn, men ogsa pa de bgrn, hvis forzeldre ikke selv
benytter sig af bernekulturelle og naturmeessige oplevelser. For disse bgrn, vil en
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konsekvens af spareforslagenes gennemfgrelse blive en kulturelt oplevelsesfattigere
opvaekst.

Slutteligt er det for Lederforeningen veerd at bemeerke, at det udmeldte belgb, der
skulle spares pa Bgrn og Unge omradet stemmer overens med belgbet i det samlede
spareforslag, og det giver en oplevelse af, at der ikke har vaeret en reel mulighed for,
hvad man har kunnet veelge i og foresla valgt til/fra i. Dermed er muligheden for at
foresla mindre indgribende forslag, frem for andre, ikke reelt tilstede i processen, og
der er beklageligt i en sa alvorlig og vigtig proces.

Med venlige hilsener

BUPL Arhus Lokale Lederforenings Bestyrelse



