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Indledning

Velkommen til BUPL Midtsjellands besty-
relses beretning og fremtidige virke — en
oversigt, der dels skal afspejle de resulta-
ter, vi gennem de sidste to ar har opnaet
sammen, og dels skal fastlaeegge de mal, vi
saetter os for fremtiden.

Beretningen er — lige som de seneste ar —
skabt under overskriften "Sammen er vi
staerkest”. Peedagoger og ledere har gen-
nem 2021 og ind 1 2022 fortsat arbejdet i
skyggen af coronapandemien. Mens store
dele af samfundet har veeret lukket ned,
har vi staet i frontlinjen og keempet for at
give born og unge en tryg hverdag trods
restriktioner, ngdpasning, hgj smitte og
sygefravaer pa tvaers af de paadagogiske
arbejdsomrader.

BUPL Midtsjeelland

Vi har med andre ord igen vist paedagoger-
nes og paedagogikkens veerd og derigen-
nem opnaet stgrre anerkendelse for vores
fag. Der er alt for leenge trukket alt for store
veksler pa jer — bade med hensyn til, hvad
I rent fagligt har skullet forholde jer til og
levere pd, men ogsa omkring de fysiske og
psykiske arbejdsmiljgvilkar, som I har ud-
fort opgaverne under. Og nye opgaver,
pressede budgetter, hgje forventninger fra
foraeldre samt politiske gnsker om, at

bern skal have en god start pa livet, presser
sig pa.

Det er mange ting pa én gang, og flere ting
peger ikke ngdvendigvis i samme retning —
faktisk kan de veere direkte modstridige.

Professions-
strategi

Rekruttering

og
fastholdelse

Lgn/OK
Frikommu-
neforsgg

5 pejle-
meerker pa
fritids-
omradet
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Vi ved, at alle disse opgaver, rammevilkar,
hensigter og til tider modsatrettede inte-
resser pavirker jeres hverdag enormt. Der-
for holder vi lpbende ¢je med denne ud-
vikling og vil seette ind med tiltag, hvis det
skulle blive npdvendigt.

Som en konsekvens af de mange dagsord-
ner, der korer lige nu, og det pres, det leeg-
ger pa det paadagogiske omrade, sa har
BUPL’s Hovedbestyrelse besluttet, at der
ikke skal sattes nye skibe i spen lige nu.

Vi har i vores lokalbestyrelse besluttet at
fortseette arbejdet med vores kongreste-
maer (professionen, BUPL ud pa arbejds-
pladsen, de fem pejlemaerker pa fritidsom-
radet og lederindsatsen) samt de allerede
besluttede nationale og lokale prioriterin-
ger.

Dertil kommer, at vi star overfor to store
udfordringer i den kommende periode
omkKring vores ydre rammevilkar: OK24
samt lgnstrukturkomiteens rapport om
anbefalinger omkring det historiske politi-
ske skabte lgnefterslab.

Vores gennemgaende store udfordring i
alle ni kommuner er peedagogmangel. Der-
for ser vi rekruttering og fastholdelse som
den helt store dagsorden — ogsa fordi det

BUPL Midtsjeelland

uundgaeligt har afsmittende virkning pa
alle kongrestemaerne. Vi kan ikke lgfte de
andre opgaver, hvis der ikke er peedagoger
(nok). Rekruttering og fastholdelse er —
heldigvis — ogsa en dagsorden, som fylder i
de kommunale forvaltninger og hos by-
radspolitikerne. Vi deltager derfor aktuelt i
flere projekter/arbejdsgrupper i vores ni
kommuner, hvor vi forsgger at vende hver
en sten i bestraebelserne pa at sikre, at der
kommer flere paedagoger til at lpfte indsat-
serne.

Disse spaendende emner — plus mange fle-
re — vil blive udfoldet og uddybet pa de
naeste sider. Vi har naet meget, men der er
stadig meget, vi skal na. Vi har ideer, tanker
og visioner, og det ved vi ogsa, at I har. Det
gleeder vi os til at drgfte med jer pa arets
generalforsamling.

Rigtig god laeselyst.

Med venlig hilsen

Bertha Langhoff Hansen
Formand for BUPL Midtsjalland
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BUPL Midtsjeelland

Pzedagogprofessionen

Vi star op for paedagogfagligheden og pro-
fessionen — vi er nemlig stolte paedagoger.
Dette skal vaere det beerende element 1 alt,
hvad vi fortager os — pa alle niveauer i
BUPL. BUPL Midtsjzllands strategi er der-
for at saette professionen i hgjsaedet i alt,
hvad vi foretager os. Vi skal bruge professi-
onsfaglige argumenter, med afsat i bgrne-
perspektivet, til at skabe anerkendelse for
og respekt om professionen - og det skal vi
ggre sammen.

Vi star hver dag over for mange paedagog-
faglige og etiske valg. Det fordrer en staerk
hverdagsevaluerings- og reflektionskultur,
hvor man sammen udvikler paedagogfaget
og den professionelle dgmmekraft og der-
igennem bliver hinandens gode arbejds-
miljg. Det kraever tid til forberedelse og
evaluering, og det fordrer en staerk paeda-
gogfaglig ledelse at sikre dette.

En steerk professionskultur i alle institutio-
ner vil give et steerkt afsaet i forhold til en
generel anerkendelse af paadagogfaget.
Men det vil ogsa baere det paedagogfaglige
argument helt ind i de politiske forhand-
linger pa Christiansborg om f.eks.

bgrns trivsel, minimumsnormeringer,
styrket fritidsindsats, special- og
inklusionspaedagogikken og lignende.

Andelen af paadagoger er vaesentlig

i forhold til at styrke paedagogfagligheden
og kvaliteten i vores institutioner. Uddan-
nelse, rekruttering og fastholdelse af pze-
dagoger skal veere med til at fremme pae-
dagogandelen. Det er f.eks. Derfor, vi siger,
at minimumsnormeringer ogsa indeholder
elementet om 80 procent paedagoger.

Det vil styrke BUPL Midtsjeelland i vores
lokale forhandlinger i den enkelte instituti-
on/kommune, og det vil styrke vores for-
bund, nar f.eks. den kommende OK24 skal
forhandles.

For at fa en professionsstrategi til at leve,
er det vigtigt, at alle peedagoger, ledere og
omverdenen har kendskab til, men ogsa
lyst, mod og vilje til at vaere med til at ud-
leve, udvikle og underbygge den. At opna
dette kendskab fordrer, at vi anvender alle
tilgaengelige platforme — at orientere om-
verden via pressemeddelelser og deltagel-
se 1 interviews, at engagere vores medlem-
mer 1 happenings, undersggelser, agere
meningsdannere mv., at veere aktive pa so-
ciale medier med praksisnare fortaellinger,
stillingtagen til forskning og sa videre, og
sa videre.

Etiske dilemmaer for paedagoger

Laes om padagogers etiske dilemmaer pa bupl.dk: Etisk Rad for Peedagoger | BUPL
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Citater fra paedagoger om faglighed:

"Viskaber en ramme med tryghed og leg, spil, kreative
vaerksteder, rollespil, bevaegelseslege, balaktiviteter, vand-
kamp, te-hygge, og - ja, jeg kunne blive ved. Alt sammen
med et paedagogisk sigte pa at skabe de bedste forudsaet-
ninger for bgrns trivsel og udvikling.”

Skole- og fritidspeedagog

"Det helt afgprende er, at jeg deler faglighed med dem,
jeg leder.”
Daginstitutionsleder

"Paedagogfaglig ledelse kraever en bevidsthed om, at du al-
tid arbejder 1 bgrnenes tjeneste.”
Daginstitutionsleder

"At mede bgrnenes hvor netop de er, at fa gje pa deres res-
sourcer, kompetencer og styrker og fa dem sat i spil.”
Specialpasedagog pa skoleomradet
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Forslag til Fremtidigt Virke

. Borneperspektivet skal veere det baren-
de element i den paedagogiske argumen-
tation

Arbejde for at der udvikles en hverdags-
evaluering, som er en naturlig del af at
bedrive paedagogisk praksis

EN STARK
PADAGOGPROFESSION
I BEVAGELSE

. STYRKFAGETOG |
| DOMMEKRAFTEN

STYRK
PADAGOGERS
UDDANNELSE
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Skole og fritid

Skolereformen, der tradte i kraft 1. januar
2014, zendrede pa spillereglerne pa skole-
omradet. Den understgttende undervis-
ning var et af de parametre, der blev ind-
fort med reformen. Den understgttende
undervisning skulle skabe variation i sko-
ledagen og styrke elevernes trivsel og le-
ringsudbytte af undervisningen og give
dem lyst og mod pa at leere mere. Det sker
blandt andet gennem et organiseret tveer-
fagligt samarbejde mellem skolens forskel
lige faggrupper og ved at give mulighed
for en mere fleksibel organisering af
skoledagen.

Her godt otte ar senere ma vi desvaerre
konkludere, at det ikke lykkedes at nd ma-
lene. Gentagne undersggelser peger pa, at
flere og flere bgrn og unge mistrives, og
flere og flere bgrn ekskluderes. Medarbej-
deres arbejdsmilj@ er ogsa presset som al-
drig fgr. Presset pa bgrnene, de leengere

BUPL Midtsjeelland

skoledage, de mange tests, SoMe og maske
ogsa foraeldrenes usikkerhed overfor ber-
nenes reaktioner peger pa, at vi langt fra
har fundet de rigtige svar pa udvikling

af folkeskolen.

Tvaerfaglighed er vejen frem

Pzdagogernes fokus og faglighed var net-
op et af de nye tiltag, der skulle sikre en
mere tveerfaglig udvikling af skolen, SFO-
og klubtilbud. Desveerre er udviklingen ga-
et den forkerte vej. Peedagogerne presses i
stadig stgrre grad ud af skolen. Lederstil-
lingerne 1 skolefritidsordningerne nedlzaeg-
ges til fordel for indskolingsledere, hvor
fokus flyttes i retning af undervisningen.
Klubtilbud nedprioriteres eller er helt fra-
vaerende osv. Den paedagogfaglige stemme
mangler med andre ord, nar skolen saetter
mal og skal udvikle sig. Det styrker ikke

UNDER-
VISNING

™~
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v
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skolen, at den ensrettes 1 sin taeenkning —
tveerfaglighed er vejen frem.

Undervisningen af vores bgrn er vigtig.
Men trivslen og socialiseringen af bgrnene,
er mindst lige sa vigtig — vi mener faktisk
den er forudseetningen for, at laering kan
lykkes. Venskaberne og succeserne sam-
men med de jeevnaldrende kammerater i
fritiden danner hele mennesker. Den digi-
tale dannelse, hvor de unge leerer at kunne
gebaerde sig i den komplekse verden pa
nettet, er mindst lige sa vigtig, som de un-
ges evner til at gennemfgre de mange tests
og eksamener i skolen.

Vi skal have nedbrudt de eksisterende hie-
rarkier i skolen, og pedagogfagligheden
skal i langt hgjere grad sidestilles med di-
daktikken og fagfaglig undervisning. Vi skal
have en meget mere fleksibel skoledag, gi-
ve plads til kreative og udviklende leerings-
forlgb, hvor peedagoger og leerere sammen
skaber en spaendende skole til gavn for

alle bgrn.

Er vi pa rette vej?

Lokalt skal BUPL have fokus pa hvordan
kommunerne udvikler sit skolevaesen.
BUPL skal sikre, at politikerne og de kom-
munale forvaltninger holdes fast pa, at der
fortsat gives plads til tveerfaglighed, og at

BUPL Midtsjeelland

padagogfagligheden reprasenteres i le-
delserne af skolen.

BUPL vil fglge antallet af stillinger pa SFO-
er og i skolen — bade almindelige paeda-
gogstillinger, men ogsa lederstillinger — for
bade paedagogandel og stillingsstrukturen
er under pres. BUPL skal sikre, at peedago-
gerne kan leve af de stillinger, der er pa
skoleomradet.

Skolerne bruger ofte en stor del af SFO’er-
nes normering i skolen, og SFO’ens ab-
ningstid har typisk veeret sa kort, at det har
veaeret svaert at komme med et selvsten-
digt kvalitetstilbud sidst pa eftermiddagen.
Der er med andre ord brug for at nyteenke
rammerne for fritidsdelen, samspillet mel-
lem undervisning og fritid og for samar-
bejdet mellem laerere og peedagoger.
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Forslag til Fremtidigt Virke

Arbejde for at skabe rum for udvikling af det
tveaerfaglige samarbejde

Arbejde for at skabe paedagogfaglige fortaellinger der
tydeligger veerdien af fritidspeedagogikken bade i
fritiden og i skolen

Arbejde for at klubbernes vardi bliver forankret
pa det kommunalpolitiske niveau og gerne
gennem partskabsaftaler

Vi skal arbejde for at styrke den politiske interesse
for skole- og fritidsomradet via et kontinuerligt
pavirkningsarbejde.

Arbejde for mere padagogfaglig ledelse og styrkelse af det
tvaerprofessionelle ledelsesteam pa skolerne
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Arbejdsmiljo

Efter mange ars vedvarende arbejdspres
med uforudsigelige, komplekse og tids-
kraevende opgaver og de seneste to ars
ekstraordineere arbejdspres med corona er
der bade behov for at tage de mange gode
erfaringer med os, men samtidigt ogsa et
behov for at forbedre paadagogernes og le-
dernes arbejdsvilkar. Fokus skal flyttes fra
individualiseringen af det psykiske ar-
bejdsmiljo til et kollektivt og organisatorisk
ansvar jf. arbejdsmiljploven. For det er vig-
tigt at sla fast, at det psykiske arbejdsmiljp
er et kollektivt ansvar.

Paedagogernes psykiske arbejdsmiljg er
vigtigt — bade i forhold til at skabe trivsel
og godt arbejdsmilj@ i personalegruppen,
men ogsa for at skabe trivsel og kvalitet i
bgrnenes hverdag. Coronalovgivning med
krav om sma bgrnegrupper, midler til for-
@gede normeringer, krav om at syge blev
sendt hjem, fokus pa at veere udendgrs etc.
viste, hvilke positive paedagogiske effekter
dette medforer. Der blev faerre konflikter
mellem bgrnene, sygefraveeret faldt, ar-
bejdsgleeden blev lpftet, og bgrnene trive-
des ilangt hgjere grad. Disse erfaringer skal
der bygges videre pa.

Pzedagogfaglige opgaver skal prioriteres,
og der skal skabes en bedre balance mel-
lem tid og ressourcer. Det psykiske ar-
bejdsmiljp pavirkes nemlig i hgj grad
negativt af alle de arbejdsopgaver, man
ikke nar.

BUPL Midtsjeelland

Ledernes arbejdsvilkar skal ligeledes styr-
kes, hvilket blev signaleret meget klart pa
BUPL'’s lederpolitiske arskonference. Flere
oplaeg havde fokus pa ledernes trivsel,
men i hgj grad ogsa samspillet og indvirk-
ningen pa og af paadagogernes arbejdsmil-
@ og kvaliteten af bgrnenes hverdag.

Vi skal arbejde for, at paedagogfaglige le-
delsesopgaver prioriteres, sa arbejds-
meengden kan lgftes indenfor den givne
arbejdstid. Der skal forst og fremmest veere
tid til den paedagogiske ledelsesopgave.

Konkret skal der arbejdes for, at der lokalt
etableres nye strukturer, hvor arbejdsgive-
ren og lederne kan drefte arbejdsmiljg. Det
er et led 1 at flytte fokus fra individualise-
ringen af ledernes psykiske arbejdsmiljg til
et kollektivt og organisatorisk ansvar, hvor
ledere jf. arbejdsmiljgloven — betragtes
som ansatte.

I de sidste to ar har henvendelser om fy-
sisk arbejdsmilj isaer veeret praeget af Co-
vid-19-pandemien og de problemer, det
har skabt med retningslinjer om hygiejne
og fysisk opdeling. Det har veeret en keem-
pe udfordring for alle at indrette bade inde
- og uderum ud fra de retningslinjer, som
sundhedsmyndighederne og under-
visningsministeriet har udsendt, og bade
FTR, LTR og BUPL Midtsjeelland har haft
mange henvendelser desangaende.

Ogsa det stigende bgrnetal og det medfel-
gende pres pa de eksisterende institutio-
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ner og skolefritidsordninger giver anled-
ning til henvendelser om arealkrav, venti-
lation, brand- og toiletforhold. Stigningen i
priserne pa om- og tilbygninger, og be-
greensningerne 1 kommunernes mulighe-
der for at fa anleegsbudgetterne til at raek-
ke, forsteerker udfordringerne med at

BUPL Midtsjeelland

overholde pladsgarantien, og presser insti-
tutionernes fysiske rammer.

AMR, arbejdsmiljpgruppen og TRIO-
samarbejdet spiller 1 alle aspekter en afge-
rende rolle i, at savel det fysiske som det
psykiske arbejdsmiljp forbedres. Dette skal
styrkes de kommende ar.

Forslag til Fremtidigt Virke

. Arbejde for at huske arbejdsgiver pa, at ar-
bejdsmiljo ikke er et individuelt ansvar,
men et kollektivt ansvar

Arbejde for at der etableres nye strukturer,
hvor arbejdsgivere og ledere kan drefte ar-

bejdsmilj@

Sikre at det peedagogfaglige argument
medtenkes, nar der sker om- og nybygnin-
ger af paadagogiske institutioner
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BUPL Midtsjeelland

Fastholdelse og rekruttering

Fastholdelse og rekruttering er den alt-
overskyggende udfordring de kommende
ar. Der kommer 50.000 flere bgrn i lgbet
af de naeste 10 ar, og minimumsnorme-
ringer pa dagtilbudsomradet skal veere
fuldt implementeret senest 1. januar
2024. Vores analyser er klare: Frem mod
ar 2030 vil der pa landsplan komme til at
mangle op mod 14.000 paedagoger.

Helt aktuelt har modtagelsen af ukrain-
ske flygtningebgrn gjort manglen pa pae-
dagoger endnu mere tydelig. Det paeda-
gogfaglige fundament er nemlig ogsa her
afggrende for at tage godt imod disse
bern, sa vi giver dem sa mange lyse timer
ilpbet af en dag til at std imod de merke.
Og det er peedagogerne, der er garant for,
at dette sker.

Vi har i BUPL aktivt budt ind pa rekrutte-
ringsdagsordenen — ogsa i denne situati-
on. For paske igangsatte vi — sammen
med a-kassen (BUPL-A) og pensionskas-
sen (PBU) — en kampagne, hvor vi hen-
vendte os til de ca. 12.000 af vores med-
lemmer, som er gaet pa enten efterlgn
eller pension. Flere end 1.000 har meldt
sig for at hjelpe kollegerne i daginstituti
oner, skoler og SFO-/fritidsomradet, og
det er vi utrolig taknemmelige for.

Det viser samfundssind, det viser pada-
goger, der kerer sig om deres profession
og om deres kolleger. Nar vi lgfter i flok,
er alt muligt.

Men fastholdelses- og rekrutteringsudfor-
dringen kreever flere lpsninger. Det er vig-
tigt at fA mange flere nye og veluddannede
padagoger fra seminarierne, og det er vig-
tigt, at paedagogerne bliver 1 profession.

e  Viskal have en attraktiv peedagogud-
dannelse, sa flere sgger ind pa uddan-
nelsen. Vi skal have de gode forteellin-
ger frem, sa de unge far lyst til at blive
padagoger.

. 60 % af paedagogerne arbejder i dag
pa deltid. Der er behov for at teenke i
lpsninger, hvor det bliver attraktivt for
paedagogerne at ga op i tid. F.eks. ved
at fa tid til faglig fordybelse, planlaeg-
ning, evaluering og refleksion samti-
dig med ,at peedagogerne far stgrre
indflydelse pa planleegningen af egen
arbejdsuge.

e Vived, at peedagogerne traekker sig
tidligere fra arbejdsmarkedet end an-
dre faggrupper. Derfor er der behov
for attraktive seniorordninger, f.eks.
ved at arbejde faerre timer om ugen,
men at man samtidig beholder sin
nuveerende pensionsindbetaling.

. 3.000 paedagogmedhjalpere og pae-
dagogiske assistenter opfylder i dag
kriterierne for at sgge ind pa meritud-
dannelsen. Der er behov for, at kom-
munerne laver uddannelsesstillinger
— fra peedagogmedhjalper og pada-
gogisk assistent til peedagog.
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SA STOR EN ANDEL AF PEADAGOGERNE HAR MULIGHED
FOR AT FORLADE ARBE)JDSMARKEDET INDEN FOR
DE NASTE 5-10 AR

Se. hvordan det ser ud i din kommune.

I Under 20 pct
B 20-25 pct
B Over 25 pct

BUPL Midtsjeellands nt kommuner:

Odsherred Kommune: 34 % Roskilde Kommune: 21 %

Kalundborg Kommune: 29 % Greve Kommune: 21 %

Lejre Kommune: 27 % Solrgd Kommune: 18 %

Slagelse Kommune: 25 %
Opgjort pa arbejdskommune. Dertil
kommer efterlgn, seniorpension mv.

Holbaek Kommune: 24 %

Sorg Kommune: 23 %
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BUPL Midtsjeelland

Forslag til Fremtidigt Virke:

Fremme fastholdelseselementer pa arbejdspladserne, f.eks.
ved at fortsat skal keempe for at peedagogerne har en lgn der
matcher deres uddannelse, og at der etableres flere gvebaner
for kommende/potentielle ledere

Fremme rekruttering og uddannelse af nye padagoger, sa de
faglige miljger styrkes

Vere 1 dialog med lederne og medlemmerne om kommunale
initiativer til rekruttering og fastholdelse herunder efter-/
videreuddannelse

Indga uddannelsesinitiativer og fastholdelsesmuligheder med
kommunerne, gerne 1 form af partnerskabsaftaler

Arbejde pa kreative kommunikations- og handlingsinitiativer,
som far kommunerne i tale og opprioritere rekrutterings- og
fastholdelsesindsatsen pa det paadagogiske omrade

Hvad kan vi selv ggre i BUPL Midtsjeelland?

Vi har lgbende samtaler med kommunerne om fastholdelse
og rekruttering. De er nemlig helt enige med os i, at der skal
veaere nok kvalificerede medarbejdere til at lpfte den vigtige
velfaerdsopgave, som paedagogerne lgfter. Vi har kort sagt en
feelles interesse i at lgse den her udfordring.

Det betyder helt konkret, at kommunerne bliver mere og me-
re lydhgre overfor vores ideer og forslag til, hvordan vi bedst
lpser udfordringen i netop deres kommune.
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BUPL Midtsjeelland

Munimumsnormeringer

Med vedtagelsen af Lov om Minimums-
normeringer er det lykkedes paedagoger-
ne at sette en uhyre vigtig dagsorden og
endda lykkedes at fgje et nyt ord til ord-
bogen. Det er en historisk sejr, at alle i
dag taler om — og erkender vigtigheden
af - minimumsnormeringer. Det er ogsa
historisk, at der — i 2024, nar minimums-
normeringer skal vaere fuldt implemente-
ret — er tildelt 1,8 mia. kr. til kommuner-
ne. Vi er med andre ord godt pa ve;j.

Vi kan imidlertid ikke leene os tilbage i
den tro, at nu kgrer det af sig selv og, at
der snart bliver tid og paedagoger nok pa
stuerne i Midtsjeellands dagtilbud. Der er
lang vej endnu, f@r paedagoger, bgrn og
foraeldre vil kunne genkende de gode in-
tentioner om 1:3 og 1:6 1 hverdagen ude
pa stuen.

Mange af vores kommuner i Midtsjaelland
er udfordret gkonomisk, og vi skal de
kommende ar keempe for ressourcerne til
at indfri l¢fterne om minimumsnormerin-
ger.

Vi skal holde forligspartierne op pa en en-
delig lovgivning og gkonomi, der sikrer at
minimumsnormeringer implementeres i
kommunerne som et reelt og markbart
lpft af normeringen og kvaliteten i vores
dagtilbud.

Det sker bade ved, at det kan ses i et gko-
nomisk 1gft i ressourcetildelingsmodeller-
ne, men det skal ogsa ses ved, at alle skal
kunne genkende 1:3 og 1:6 i hverdagen
ude 1 midtsjaellandske dagtilbud.

Forslag til Fremtidigt Virke

. Sikre at midlerne til minimumsnor-
meringer rent faktisk tilfgres omra-
det, og ikke udhules af andre bespa

relser

Sikre at midlerne til minimumsnor-
meringer sa vidt muligt bliver brugt
til at pge antallet af paedagoger
Sikre at midlerne til minimumsnor-
meringer kommer alle bgrn til gode
Arbejde for at der som udgangs-
punkt tilbydes fuldtidsstillinger
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Privatomradet

Antallet af institutioner, der indgar over- Pa privatomradet er rekrutteringsproble-
enskomster med BUPL, er stille og roligt matikkerne lige sa aktuelle som pa det
stigende i BUPL Midtsjeelland. I de sidste kommunale omrade. Pa 0-6 ars omradet er
to &r har vi budt velkommen til fire skoler ~ kravet om minimumsnormeringer en ud-
og en bgrnehave. Og vi ved, der er flere fordring, da der er stor usikkerhed om

pa vej. Det er positivt. pengene. Vi fglger lpbende op pa, om

kommunerne sgrger for at sikre privatin-
stitutionerne deres andel af minimums-
normeringsmidlerne.

Vivil meget gerne den taette dialog og
den korte vej fra dem til os og fra os til
dem, sa derfor er der et team, der altid er
klar til kontakt med den enkelte arbejds-
plads, leder, paedagog, medlem eller be-
styrelsesmedlem.

Forslag til Fremtidigt Virke

e Der afholdes mindst ét leder/TR-
mede for privatomradet i den kom-
mende periode

At arbejde for at styrke BUPL Midt-
sjellands kommunikation til peeda-
goger ansat pa privatomradet
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Deltagelse 1 frihedsforsog
pa skole-/fritidsomradet

12021 blev Holbaek Kommune en af de
syv kommuner, der skulle gennemfogre et
frihedsforseg over en trearig periode.
Holbzk Kommune skal, ligesom Esbjerg
Kommune gennemfgre forsgget pa skole-
omradet.

Holbaek Kommune har malsat forsgget
under overskriften “Bgrnenes skole — fri-
hed, fallesskab og faglighed”.

Vi har sammen med BUPL Sydjylland af-
holdt online-inspirationsarrangement via
Teams og planlagt et lokalt arrangement,
som dog blev udsat pa grund af corona.
Det er dog planen, at dette arrangement
gennemfgres pa et senere tidspunkt.

Vi er via FTR og TR’erne gaet aktivt ind
projektet, men det har vist sig sveaert at
sikre paedagogerne staerk indflydelse pa
alle skoler.

Der er dog mange spendende elementer i
de lokale forsgg, som involverer og med-
tager peedagogerne, selv om ikke meget
raekker ind i bgrnenes fritid. Pa den nega-
tive side er der nogle steder sket en udvi-
delse af SFO-abningstiden uden tilsva-
rende personalekompensation.

Mette Fredriksen abnede i sin nytarstale i
ar for, at alle landets kommuner kan om-
fattes af frihedsforsegt, og det diskuteres
lige nu i mange af vores kommuner. Det vil
vi fplge med interesse, og vi vil sikre, at
den paedagogfaglige stemme bliver hert og
taget med pa rad, hvis flere af vores kom-
muner veelger at lave frikommuneforsgg
pa det paedagogiske omrade.
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De tillidsvalgte

De tillidsvalgte — og det omfatter bade
faellestillidsrepraesentanter (FTR), tillids-
repraesentanter (TR), ledertillidsreprae-
sentanter (LTR) samt arbejdsmiljgreprae-
sentanter (AMR)- er det vigtigste binde-
led, vi som fagforening har til medlem-
merne, men ogsa til det administrative og
politiske niveau i vores kommuner. De
tillidsvalgte er sa at sige vores gjne og
grer ude 1 virkeligheden. Det er dem, der
er eksperterne pa den lokale kultur. De
har pulsen pa, hvad der rgrer sig hos jer
medlemmer, og de kan spotte de aktuelle
trends og tendenser lang tid fgr os. Det er
ogsa dem, der fremmer BUPL'’s politikker
og visioner og er bannerfgrere for den
padagogiske profession.

Det bedste bevis for, at det rent faktisk
forholder sig sadan, har vi de sidste to ar
set under coronakrisen.

Fra den ene dag til den anden blev paeda-
gogernes og ledernes hverdag vendt pa
hovedet. Her var det vigtigt at treeffe de
rigtige beslutninger pa det rigtige tids-
punkt, hvor man hele tiden skulle have
bade personalemaessige vilkar samt pro-
fessionen for gjet.

[ det samspil viste betydningen af de til-
lidsvalgtes arbejde sig tydeligt. Feellestil-
lidsrepraesentanten kunne meget hurtigt
give en status til forvaltningen over,
hvordan det sa ud pa det paedagogiske
omrade: Hvor mange, der var syge, virke-

de kommunens beslutninger om f.eks. op-
deling af legepladser, fik de vaernemidler
nok osv.

Et velfungerende tillidsrepraesentantsy-
stem er derfor afggrende for, at vi som fag-
forening kan lykkes — bade hvad angar lgn
og ansaettelsesretlige vilkar, men ogsa med
hensyn til at fremme det peedagogfaglige
argument. Ordentlige lgnforhold og ar-
bejdsmaessigt forsvarlige forhold er vigtige,
men det er ogsa vores vision, at professio-
nen og viden om faget er lige sa vigtige ar-
gumenter og faktorer for, at vi sammen
kan blive ved med at skabe bedre vilkar for
bgrn og paedagoger.

Vioplever dog i stigende grad, at tillidsre-
preesentantsystemet er under pres. Flere
og flere beslutninger, der omhandler s&en-
dringer i paedagogernes arbejdsmiljp og
opgavelpsninger, MED-behandles ikke
som det skal.

Tillidsvalgte far ingen eller meget lidt tid til
at udfere deres hverv, og kommunerne ser
i mange tilfeelde de tillidsvalgtes arbejde
som en forhindring snarere end et kon-
struktivt indspark, der beriger og udvikler
en sag med personalemaessige konsekven-
ser. Dette er meget uheldigt, og det gor, at
medarbejdernes ejerskab til forandringer
bliver presset.

Disse tendenser vil vi gerne forsgge at
deemme op for og igen vise kommunerne
fordelene ved et velfungerende MED- og
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tillidsrepreesentantsystem. Vi har derfor
f.eks. valgt at styrke vores TR-uddannelse,
saledes at det ikke kun er lgn og arbejdsvil-
kar, men ogsa professionen der er omdrej-
ningspunktet i uddannelsen.

Vi har valgt at prioritere et stprre uddan-
nelseskatalog, hvor der bl.a. er lagt vaegt pa
at skabe kurser, som styrker de tillidsvalg-
tes forhandlingskompetencer samt viden
om MED-systemet. Det tror vi vil kunne
kleede vores tillidsvalgte bedre pa, sa de
kan indga endnu mere kvalificeret i de for-
handlinger, dialoger og samarbejdsfora,
der pagar pa det paedagogiske omrade.

Vi skal arbejde med, hvordan vi kan under-
stptte de tillidsvalgte 1 deres lokale arbejde

BUPL Midtsjeelland

med psykisk arbejdsmilje, rekruttering og
fastholdelse, da de tillidsvalgte kan styrke
den lokale indsats. Det geelder bade TR og
LTR.

Antal tillidsvalgte (inkl. private),
2022 i alt:

Greve 1 40 1 23
Holbaek 1 51 2 33
Kalundborg 1 19 2 26
Lejre 1 22 2 12
QOdsherred 1 14 2 9

Roskilde 2 36 1 46
Slagelse 2 48 2 33
Solrgd 0 9 0 8

Sorg 1 20 2 13
lalt 10 259 14 203

Forslag til Fremtidigt Virke

. Tilbyde relevante TR- og overbygningsuddan-
nelser, med professionen som vigtig grund-

sten (ogsa for LTR’ere)

Arbejde for i hgjere grad at fa inddraget LTR i
kommunalt nedsatte arbejdsgrupper

Fortsat forbedring af vilkarene for tillidsvalgte

Fortsat udvikling af TRIO—samarbejdet
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Lederindsatsen

Antallet af paedagogfaglige ledere pa sko-
le- og fritidsomradet er de seneste 10 ar
halveret. Peedagogfaglig ledelse er afgep-
rende for den paedagogfaglige kvalitet pa
tveers af berne- og ungeomradet. Det
skaber en sammenhaeng og veerdi for
bgrn og unges trivsel, udvikling, leering
og dannelse.

Viskal arbejde for en gget rekruttering til
ledelse og fastholdelse af vores ledere.
Saerligt skal vi have fokus pa ledernes
psykiske arbejdsmiljg.

Paedagogfaglig ledelse taet pa den pada-
gogiske praksis er fundamentet for en
faglig funderet kvalitets- og evaluerings-
kultur, der er afggrende for det enkelte
barns trivsel, udvikling, laering og uddan-
nelse. Den paedagogfaglige leder over-
saetter de politiske mal samt bidrager til
et godt arbejdsmiljp og en tillidsbaseret
styring med padagogernes faglighed og
demmekraft som kernen.

Rekruttering og fastholdelse af lederne er
afggrende for, at paedagoger bliver ledet
af paedagogfaglige ledere.

Efter flere ars arbejdspres med uforudsi-
gelige, komplekse og tidskreevende opga-
ver, er der et behov for at forbedre leder-
nes arbejdsvilkar.

Mange ledere efterlades alene 1 et urime-
ligt krydspres med uafklaret ledelsesrum,
uforudsigelighed, manglende prioriterin-

ger, manglende tid, stor arbejdsmangde,
uforudsigelig og graenselgs arbejdstid og
relationspres med mange aktogrer.

De forventede indsatser og de faktiske for-
hold pa institutionerne med ringe norme-
ringer, problemstillinger i forhold til inklu-
sion og samtidig rekrutteringsudfordringer
kalder pa gget fokus pa det fagpolitiske ar-
bejde med ledernes og paedagogernes psy-
kiske arbejdsliv som forudsaetning for det
gode bgrneliv.

Vi skal arbejde strategisk for at flytte det
eksisterende fokus pa individualisering af
ledernes psykiske arbejdsmiljo til et kollek-
tivt og organisatorisk ansvar.

Vi skal arbejde for ro og stabilitet omkring
den padagogiske ledelsesopgave, sa le-
derne har bedre vilkar for at handtere de
aktuelle opgaver og udfordringer.

Viskal i samarbejde med LTR i de enkelte
kommuner arbejde for, at der ikke opstar
en praksis, hvor der slaekkes pa kravene til
et godt arbejdsliv. Det er afggrende, at le-
dernes pressede hverdag og psykiske ar-
bejdsmiljp forbedres.

P3a den made bliver det mere attraktivt for
paedagoger at blive ledere — og for lederne
at fortsaette som ledere.

Viser mere og mere at kommunerne har
sveert ved at rekruttere nye ledere. I og

med langt de fleste souschefstillinger er
nedlagt, er der ikke la&engere en gvebane
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for peedagoger til at afprgve lederrollen.
Flere og flere af vores ledere presses derfor
til at veere ledere af mere end én instituti-
on ilange perioder, og opgavemeangden
opleves uoverskuelig.

Vi skal udbygge vores samarbejde med
kommuner og udbydere af kompetencegi-
vende diplom/masterniveau med henblik
pa at gge antallet af paedagoger, der gen-
nemforer et fgr-lederforlgb, og at arbejds-
giver tilbyder ledere diplomuddannelser i
paedagogfaglig ledelse, som aftalt i tre-
partsaftaler.

BUPL Midtsjeelland

Vi star i flere kommuner derudover overfor
et generationsskifte i lederstillingerne. Fle-
re og flere af vores ledere har fokus pa,
hvordan de fagligt forsvarligt kan forlade
arbejdsmarkedet. En af maderne at sikre
dette kan veere, at vii sammen med LTR
har gget fokus pa indgaelse af senioraftaler
og seniorfratreedelsesaftaler, der dels tilgo-
deser den enkelte leder og dels tilgodeser
institutionernes fremtid.

Forlag til Fremtidigt Virke

Vi skal arbejde for gget fokus pa flerfag-
lig ledelse pa skolerne. Flerfaglig ledelse
komplementerer og kvalificerer opga-
velgsningen

Vi skal arbejde for rekruttering og fast-
holdelse af ledere pa 0-18 ars omradet,
f.eks. ved, via aftaler med kommunerne
og ved at skabe gvebaner for kommen-
de ledere (genindfgre souschefstillinger)
Og vi skal arbejde for mere paedagog-
faglig ledelse og styrkelse af det tvaer-
professionelle ledelsesteam pa skolerne
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OK?21 og vejen

BUPL Midtsjeelland

frem mod OK24

Pzedagogerne har fortjent mere i lgn. De
lpser en vigtig samfundsopgave og bidra-
ger hver dag til at udvikle vores bgrn til
hele mennesker.

Desvaerre har opgaver, der traditionelt
har veaeret lgst af kvinder, ikke vaeret
veerdsat i tilstreekkeligt omfang. Men an-
erkendelsen af paadagogernes betydning
har @&ndret sig. I dag er mange enige om
betydningen af peedagogernes indsats.
Nu mangler vi bare, at det ogsa kan ses
pa lgnsedlen.

OK 21- det bedst opnaelige
under en pandemikrise

Optakten til OK 21 var ret speciel. Mange
mente endda, at vi ikke behgvede at for-
handle overenskomsten, men at vi bare
skulle forleenge den. BUPL insisterede pa
en forhandling, blandt andet for at fast-
holde det tryk pa forhandlerne, der un-
derstreger, at paedagogerne har et mar-
kant lgnefterslaeb.

Resultatet af forhandlingerne var det
bedst opnaelige, men padagogernes pla-
cering 1 lgnhierarkiet har ikke a&ndret sig
voldsomt siden tjenestemandsreformen i
1969 - heller ikke efter OK21. Dette selv-
om at kravene til vores uddannelsesni-
veau og til faget er steget. Vi ligger fortsat
mange tusind kroner lavere end eksem-

pelvis laererne, som har samme uddannel-
sesniveau, lignende opgaver og samme
ansvar som os.

Det er derfor, vi har stort fokus pa at tale
paedagogernes lpnefterslaeb, og hvorfor vi
har fokus pa at sikre en mere retfaerdig
sammenhaeng mellem lpn og uddannel-
sesniveau.

Padagogernes lgneftersleb kan ikke lgses
indenfor for rammerne af overenskomst-
systemet. Lgnefterslebet for paeedagoger
er politisk skabt og kraever en politisk lgs-
ning for at rette op pa det igen. Regeringen
nedsatte derfor i efteraret 2021 en lgn-
strukturkomité, der skal se naermere pa
lpnudviklingen i den offentlige sektor.
BUPL mener, at arbejdet i komitéen skal
bruges til at anvise en langtidsholdbar lgs-
ning pa paedagogernes historiske lgnefter-
slaeb.

Sa vi har, indtil videre, parkeret vores krav
og forventninger i lpnstrukturkomitéen.
Det er vores klare forventning, at resultatet
af det arbejde vil pege pa konkrete lgsnin-
ger, der samler op pa paedagogernes lgn-
efterslaeb.

Padagoger er besindige folk, der har tillid
til, at fornuften vil sejre. Det blev derfor et
klart "Ja” til OK21 — ogsa i BUPL Midtsjzel-
land. Det tager vi med fremadrettet, og

vi ved, det forpligter, nar vi kigger frem
mod OK?24.
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Det handler om alliancer

Vi skal dog veere klar over, at lgsningen
naeppe bliver serveret for os pa et sglvfad.
OK24 er en traedesten pa vejen. Her er det
afggrende, at vi allierer os med de faggrup-
per, der har tilsvarende udfordringer. Sy-
geplejerskerne, jordem@drene og social-
og sundhedsassistenterne — bare for at
naevne nogle fa grupper — har, med hver
deres faggruppes seerlige kendetegn pro-
blemstillinger, der ligner dem, peedagoger-
ne slas med. Vi ma sammen med de gvrige
kvindefag tvinge regeringen til at komme
med en lgsning.

Overenskomstsystemet har gennem arene
vist, at det ikke har vaeret muligt at lgse de
grundlaeggende strukturmaessige udfor-
dringer og problemer, der blev skabt i for-
bindelse med tjenestemandsreformen til-
bage 11969. Meget har e&endret sig siden, og
politikerne pa Christiansborg ma bidrage til
at lpse det problem, som deres forgeengere
1 sin tid skabte.

Mobilisering og forstaelse

I de kommende ar handler det derfor om
to ting. For det fgrste skal vi overbevise
politikerne om, hvad problemet er. At det
er reelt og ikke noget, vi bare gar rundt og
siger. For det andet, skal vi undga at falde i

BUPL Midtsjeelland

den feelde, hvor lgnforholdene sammen-
lignes med forholdene pa det private ar-
bejdsmarked. Vi skal undga, at det hele
mudres til.

Sa BUPL skal de kommende ar fremlaegge
de reelle analyser og fakta, der klart og ty-
deligt viser lpnefterslaebet. Sa skal vi blive
enige med nogle af vores gvrige kolleger i
fagbevaegelsen om, hvordan vi i feellesskab
kan pege pa lgsninger. Til slut skal vi pres-
se pa for, at politikerne pa Christiansborg
finder checkheaeftet frem, for det er kun ved
nye penge pa bordet, at problemet kan
kommes til livs. OK24 er en oplagt platform
til at bringe dette videre.
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