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NORDSJALLAND

LAS | AJOUR:

Et feelles, etisk grundlag for paedagoger. Er det en god idé, og hvis ja, hvordan skal det sa se ud?
Ajour har spurgt fire nordsjaellandske paedagoger, en sognepraest, to kommunalpolitikere og en

foreeldrerepraesentant. God leeselyst.

ETIK | PEDAGOGISK ARBEJDE, TAK

Socialradgiverne har et. Larerne har et. Og
nu har BUPL besluttet, at psedagogerne ogsa
skal have et. - Et flles, etisk grundlag. Frem
til kongressen i efteraret diskuterer pada-
goger over hele landet, hvordan et etisk
grundlag skal se ud, og hvad man skal bruge
det til.

Der findes masser af situationer, som paedagoger
ikke er i tvivl om, hvordan de skal tackle. Hvis et
barn bliver udsat for overgreb i familien eller hvis
en kollega slar et barnivrede —for at naevne et par
stykker. Det er situationer, som er i "grdzonen",
der for alvor er sveere at tage stilling til som paed-

agog.

HVAD ER RIGTIGT OG FORKERT?

Et eksempel: En dreng i bernehaven har veeret
indesluttet og nedtrykt den sidste tid. Du far en-
delig hul igennem til ham, og han vil forteelle dig
sin hemmelig, hvis du LOVER ikke at fortaelle den
til nogle andre. Hemmeligheden er, at hans forael-
dre skeendes meget, rdber hojt, og at far ogsa har
sldet mor nogle gange.

Et andet eksempel: En af dine mandlige kolleger
i klubben er "venner" med en af pigerne pa Fa-
cebook. En pige, som alle klubmedarbejdere er
staerkt bekymrede for. Du ved, at hun betror sig
til ham, at hun virker gladere, men du synes altsa
ogsd, at hun flirter lidt med ham. P& den anden
side er han den eneste af jer, som har faet kontakt
til og opnaet tillid hos pigen.

Hvad er rigtigt og forkert i de to situationer?

ETIK=PEST ELLER KOLERA

Nar der er tale om etiske dilemmaer, er vi pr. defi-
nition i tvivl. Vi m&, som filosof Jorgen Husted fra
Arhus Universitet siger, veelge mellem pest eller
kolera. For der er ikke nogen rigtig eller forkert
made at handle pd —man kan handle sd godt som
muligt. Det betyder, at etik i psedagogisk arbejde
ikke handler om korrekt paeedagogik, men om god
paedagogik.

"ET ETISK GRUNDLAG ER EN UDMARKET
RAMME FOR EN DISKUSSION, MEN PADA-
GOGERNE SKAL KENDES PA DERES FAGLIGE
ETIK | DE MANGE, DAGLIGE DISKUSSIONER,
HANDLINGER OG VALG, DER FINDES HVER
DAG," SIGER PERNILLE RIIS, NESTFORMAND
| BUPL NORDSJALLAND.

FORSLAG TIL ETISK GRUNDLAG PA VEJ

Igennem de sidste ar har BUPL og paedagogerne
talt etik. Forst om, hvorvidt psedagogerne skulle
have et etisk grundlag. Kongressen i 2006 sagde
ja, 0g i 2008 blev det besluttet, at det skulle vi.
Kongressen i 2008 besluttede, at BUPL skulle
bruge naeste periode pd at debattere indhol-
det i et etisk grundlag og udforme et forslag til
samme. Indenfor kort tid modtager alle pseda-
goger sa forslaget til et etisk grundlag sammen
med Born&Unge. Det skal BUPL tage stilling til pa
naeste kongres den 2.-4. december 2010.

Selvom BUPL Nordsjelland mener, at etik er et
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meget vaesentligt emneipaedagogisk arbejde, har
fagforeningen ogséa en vis skepsis overfor idéen
om, at BUPL beslutter et felles, etisk grundlag.

IKKE NOGET KODEKS

"Den storste bekymring er, at dokumentet kun
bliver til en masse linjer pé et stykke papir. Hvis
det ikke er forankret i psedagogernes praksis,
bliver det bare til endnu flere elementer, som
paedagogerne skal forholde sig til med jeevne og
maéske tilfaeldige mellemrum," siger Pernille Riis,
naestformand i BUPL Nordsjeelland.

BUPL Nordsjeelland mener, at etik er noget, der
lever og skal leve i det daglige, paedagogiske ar-
bejde.

LAS MERE OM ETIK

"Padagoger forholder sig hele tiden til etiske
dilemmaer og traeffer etisk begrundede valg over-
for born, unge, hinanden, foraeldre, kommunen,
samfundet, osv. Et etisk grundlag er en udmaer-
ket ramme for en diskussion, men padagogerne
skal kendes péa deres faglige etik i de mange, dag-
lige diskussioner, handlinger og valg, der findes
hver dag," siger hun.

BUPL Nordsjelland har i dette nummer af Ajour
givet ordet til blandt andre fire nordsjeellandske
paedagoger, der forteeller om deres syn pa etik.

Folg med p&d www.bupl.dk/etik, hvor der ligger debatoplaeg, dialogkort og andet materiale til

inspiration for peedagoger og institutioner.

Folg med i Born&Unge, som lpbende vil bringe artikler om etikdebatten.

SL's etiske vaerdigrundlag kan ses pd www.sl.dk
DLF's professionsideal kan ses pd www.dlf.org

DISKUTER ETIK

BUPL Nordsjeelland opfordrer paedagogerne til at diskutere forslaget til et feelles, etisk grund-
lag, ndr det snarest kommer i Born&Unge. "l er meget velkomne til at sende eventuelle overve-
jelser og kommentarer til forslaget til fagforeningen, som vil bringe det videre i debatten," siger
Pernille Riis. Mail til hende pé pri@bupl.dk. Her kan du ogsé bede om et sat dialogkort til brug

for etikdiskussioner i institutionen.
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PADAGOGER DISKUTERER
ETISK GRUNDLAG

Er det relevant for padagoger at diskutere
etik i arbejdet? Ja, siger fire nordsjeellandske
af slagsen, som Ajour har talt med. Men dis-
kussionen skal ud og leve pa institutionerne.

"Diskussioner om etik horer med til vores fag. Det
er ikke ligegyldigt, om man som padagog meder
bornene, foreeldrene og andre pa den ene eller
den anden méade," siger paedagog Anne Gottlieb
til dagens forste sporgsmal: Er etik-diskussionen
relevant?

Hun arbejder i den integrerede institution Som-
merlyst i Helsinger Kommune og ligesom tre
kolleger fra tre andre kommuner har hun valgt
at bruge to timer af sin tid pa at diskutere etik i
paedagogisk arbejde.

For bordenden sidder Pernille Riis, nastformand i
BUPL Nordsjeelland, der til daglig beskaeftiger sig
med bl.a. professionen, herunder etik, og i dagens
anledning fungerer som interviewer.

AT SKABE DET GODE LIV

Winnie-Sophia Nielsen er meget enig:

"Vi har et keempemaessigt ansvar i vores fag, for
vi arbejder med det mest dyrebare i verden. Etik
handler om at ville skabe det gode liv. Hvordan
skaber vi det for bernene og for hele samfundet?
Det er jo neermest menneskerettighederne over-
fort pa den enkelte institution," siger Winnie-So-
phia, der er leder af Bornehuset Bulderby i Lyng-
by-Taarbaek Kommune, med et smil.

Sanne Jonsson arbejder som skolepaedagog pé
Troredskolens SFO i Rudersdal Kommune.

"Det er en debat, vi skal tage, hvis vi ikke allerede
gor det. Alle paedagoger skal maerke efter, taenke
og handle ud fra, hvad vi tror pa, og hvad vi mener,
er vigtigt," siger hun.

Rundt om bordet sad:

Winnie-Sophia Nielsen, leder,

Bornehuset Bulderby, Lyngby Kommune
Anders Madsen, specialpaedagog,
Gyldenstenskolen, Frederikssund Kommune
Anne Gottlieb, paedagog, den integr.
institution Sommerlyst, Helsingar Kommune
Sanne Jonsson, skolepaedagog,
Trorodskolens SFO, Rudersdal Kommune
Pernille Riis, naestformand,

BUPL Nordsjelland (interviewer)

SPANDETRQJE ELLER FORPLIGTELSE?

Anders Madsen er paedagog pa en specialskole
for boern med bl.a. opmaerksomhedsforstyrrelser i
Frederikssund Kommune. Han er grundlaeggende
enig i, at etikdebatten er relevant. Han har — som
flere af de andre — deltaget i flere arrangementeri
BUPL-regi om netop etik. Han har dog to forbehold
over foridéen om, at BUPL nu er ved at udarbejde
et feelles, etisk grundlag, som skal besluttes pa
kongressen i starten af december.

"Jeg er bange for, at vores job s& gar hen og bliver
til et kald igen. Vi skal ikke glemme, at jobbet som
paedagog ogsa er et lonarbejde. Hvis vi laegger os
fast p& nogle faste statements, som vi siger, at vi
vil gore, sé kan det fungere som en spaendetroje
for os," siger han.

Det vil Winnie-Sophia gerne kommentere:

"Jeg forstar godt, hvad du siger, men jeg ser sa-
dan pé det, at det er en keempe sejr for ungdoms-
oproret, fredsbevaegelsen, fagbevaegelsen, osv.,
at vi har faet de private virksomheder til at taenke i
etik. At gore dem bevidste om, at de har et ansvar
overfor samfundet. Vi, der har en af de vigtigste
opgaver i samfundet, skal ikke vaere bange for at
gore det samme," siger hun.

"Jeg er enig, men det skal ikke vare sa snaevert,
at vi lover alt muligt, som ikke kan lade sig gore
alligevel," siger han.
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ALLE PADAGOGER SKAL DISKUTERE

Et andet forbehold er frygten for, at det feelles
grundlag ender som et forkromet stykke papir,
som Anders siger:

"BUPL har et stort ansvar for, at de enkelte fag-
foreninger kommer ud og diskuterer etik med
deres kommuner, tillidsfolk og feellestillidsfolk,
som s ma gé videre ud i systemet, sa det kom-
mer til at leve blandt alle paedagoger, og ikke kun
blandt en elite af paedagoger," siger Anders.

"Der er jo et problem i, at ikke alle deltager i de
forskellige debatter, som bliver taget op, og som
er helt nedvendige for vores fag. Jeg vil fx tro, at
halvdelen af medlemmerne laser Born&Unge.
Mange af dem rdber altsa ikke hurra, ndr BUPL
kommer med etikdiskussioner," siger han.

LEDERNE HAR ET SARLIGT ANSVAR

Anders peger p4, at lederne har et ansvar for, at
alle medarbejdere far diskuteret etik og for, at de
etiske overvejelser kommer frem i lyset. Der skal
etableres en kultur pé institutionen, der sikrer, at
de etiske dilemmaer bliver reflekteret og droftet
professionelt med afsat bornenes tarv. Det nik-
ker alle til.

Men fritager det den enkelte paedagog for at
foretage de overvejelser, sporger Pernille. Det er
der ingen, der mener.

"Nej, hver enkelt mé evne at reflektere og forhol-
der sig og begrunde sine handlinger og valg og
ikke gemme sig bag en ledelsesordre," siger An-
ders.

Sanne pointerer, at de etiske overvejelser skal
starte allerede pa seminariet:

"BUPL's indsats kan ikke std alene. Der skal et
samarbejde med seminarierne til, sa etik frem-
over bliver en integreret del af uddannelsen."
Anne peger pé foraldreorganisationerne. De skal
ogsa veere med til at praege debatten om etik i
paedagogisk arbejde.

EN DEL AF DAGLIGDAGEN

Ja. Alle fire paeedagoger bruger ordet etik i deres
daglige arbejde.

Anne: "Etik er noget, vi beskaftiger os med —béade

bevidst og ubevidst. Det er jo et rigtigt hardt arbej-
de lebende at reflektere over, hvorfor jeg teenker
og handler, som jeg gor, hvorfor den foraelder geor,
som hun gor, og hvorfor bernene gor det — og ar-
gumentere for mine valg derfra."

Sanne: "Absolut. P4 vores SFO har vi haft en de-
bat om veerdier og etik og efterfoelgende nedskre-
vet det, vi syntes var veesentligst i det daglige
arbejde med bernene. Inden laenge skal vi have
en feelles debat med larerne, hvor vi nok ogséa
kommer ind pé etiske aspekter, hvilket er en god
idé. Til hverdag handler det jo om at lade bevidst-
heden blomstre. Som med alle former for fag-
lighed kraever det jo, at nogen er tovholder pa at
sige tingene hojt."

Anne: "Vores etiske grundlag er, at vi opforer os
ordentligt overfor hinanden, bern og voksne."
Flere navner, at etikdiskussionen ogsa udsprin-
ger af, at institutionerne har folk ansat i forskel-
lige former for jobtraening. Fx Winnie-Sophia:

"Vi har én gdende, som gér og nusser lidt i kok-
kenet, og andre der har lyst til at lave nogle an-
dre ting. Vi har i det hele taget en social profil og
det betyder, at vi ikke kun skal forholde os til hi-
nanden, men ogsa til nogle, som indimellem har
brug for nogle szerlige hensyn. Det skaerper vores
etiske bevidsthed."

KAN IKKE BLANDE SIG

Pernille sporger de fire, om de kan komme i tanke
om situationer, hvor de som paedagoger star i et
etisk dilemma.

"Det kan veere, nér jeg samarbejder med andre
faggrupper. | vores specialskole er det paedagoger
og leerere, der har kontakten med bornene, men
det er andre faggrupper, der star for visitationen,
fx til skole- eller anbringelsessteder. Jeg har i
nogle tilfeelde som socialpeedagog haft meget
sveert ved at se pa, at det er gdet helt skaevt for
nogle bern uden, at der er blevet grebet ind, og
nogle sager er blevet syltet. Problemet er bl.a.,
at de afgorelser ligger i en anden forvaltning end
den, jeg herer under;" siger Anders.

Sanne kan ogsa godt opleve, at samarbejdet med
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andre giver knas. Ikke nedvendigvis fordi hun er
uenig, men fordi det er sveert at blande sig i an-
dres arbejde.

FORSKELLIGE OPFATTELSER AF OPDRAGELSE
"Vi har nogle born, som er meget belastende at
have i klassen. Der har vi en aftale om, at de born
skal gd ud i centerrummet, hvis de ikke lever op
til den aftale, de har lavet i klassen. Der star jeg
i et dilemma, fordi jeg kan se det samme barn
vaere ude i det centerrum gang efter gang, og det
piner mig. Er det etisk korrekt, at det barn star
der? Der er ogsé tilfelde af, at foraeldre kan have
en meget anderledes opfattelse af, hvordan bern
skal opdrages, end vi har pa skolen. Der er det
altséd meget sveert at blive ved med at anerkende
forzeldrenes tilgang, ndr man kan se, at den er
dérlig for barnet," siger hun.

ALLE ER LIGE VELKOMNE

Anne naevner synet pa familierne —isaer nogle af
dem —som noget, der kraever en etisk refleksion.
"Langt de fleste af vores familier er ressource-
staerke, og nar vi har familier, der ikke er det, og
hvor der er problematikker med bernene, skal vi
sorge for, at de foler sig lige s& velkomne og hort
pd, som de andre."

Winnie-Sophia har ogsa i tidligere lederjobs set
born, der havde det skidt.

"Hvis man arbejder et sted, hvor reglen er, at

bornene har det godt, far man oje pa problemerne,
nar de endelig er der, men hvis mange af boernene
har det skidt, s& skal den virkelig veere gal, for
man saetter ind. Man bliver sa tolerant."

Den problematik kan alle genkende. At de etiske
dilemmaer er forskellige i karakter, men i hoj grad
ogséd i omfang, nér vi taler om ressourcestaerke
eller — svage omréder.

MAN MA SE SIG SELV | SPEJLET

"Det er jo fordi, der ikke er ekonomi til at gribe
ind der, hvor vi ville. Ahh, s3 er der nedskeeringer
igen. Det er jo noget af det, der blokerer for at man
taler om etik," siger Anne.

Pernille naevner et par eksempler kendt fra me-
dierne, hvor nedskeeringer var begrundelsen for,
at beboer var blevet forsemt fra personalets side.
"Det holder jo ikke. S& ma man se sig selv i spej-
let og sige: Det kan jeg ikke. Og sé i ovrigt gore
opmaerksom pa, hvorfor man ikke kan det," siger
Anders.

Winnie-Sophia:

"Vibliver nodt til at have et etisk grundlag, som er
uafhaengigt af okonomi."

Anders: "Men kan vi ikke kalde det noget andet?
Veerdigrundlag, fx?

Winnie-Sophia: "Maske, men det vigtigste er, at
det bliver noget, der giver os inspiration ude pa
institutionerne i stedet for at pinde ud, hvad det
er vi skal gore."

FOLA: IDEEN ER FIN, MEN MA IKKE BLIVE EN SOVEPUDE

Hvad mener en foraldrerepraesentant om, at
BUPL er ved at vedtage et fzlles, etisk gund-
lag?

Dorthe Boe Danbjorg er nyvalgt medlem af
bestyrelsen i FOLA. Som udgangspunkt, slar hun
fast, er et falles, etisk kodeks et godt grundlag

for at saette etiske sporgsmal til debat i institutio-
nerne. Men et etisk grundlag vedtaget frivilligt af
BUPL m4 aldrig erstatte den bornelov, som FOLA
kaemper for, og som bl.a. skal sikre nogle gode
vilkar i daginstitutioner og andre tilbud for barn.

"Der mé ikke ske det, at et etisk grundlag fjerner
det politiske fokus fra behovet for bedre norme-
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ringer. Det mé& ikke blive en sovepude. Der er
grund til at tenke over, hvorfor pseedagogerne
mener, at de har brug for et etisk grundlag. Vores
bud er, at forholdene er for pressede. Norme-
ringerne er for darlige, og paadagogerne er blevet
palagt administrative opgaver uden at fa tilfort
ekstra ressourcer. Hvis en paedagog skeaelder for
meget ud, kan det jo ogsa veere fordi, hun sim-
pelthen ikke har tid til at tage sig af bernene," si-
ger Dorte Boe Danbjorg.

P& den made, mener hun, kan paedagogerne ga
og ville handle mere etisk korrekt, end det sim-
pelthen kan lade sig gere i praksis.

"BEGYNDER FOLK, DER IKKE OPF@RER SIG
ETISK KORREKT, AT GQPRE DET, FORDI DE
SKAL? FORDI DET STAR PA ET STYKKE PAPIR?
0G HVIS DE G@R, MISTER DE SA SAMTIDIG
DERES OPRIGTIGHED?"

Dorthe Boe Danbjerg, FOLA.

Men hvad bestér paedagogens etiske fordring i?

"Paedagogen har en etisk fordring pa flere niveau-
er. Overfor barnet, selvfolgelig. Her skal hun re-
spektere det enkelte barn, herunder give lige sé
meget omsorg til barnet, selvom det fx kommer
fra ringe k&r og méaske er usoigneret. Hun skal
vaere fordomsfriover alle born, selvom fx moderen
er alkoholiker. Peedagogen skal ogsa huske fami-
lien. Uanset deres baggrund skal hun respektere
dem og tage dem alvorligt. Hun skal selvfelgelig
vaerne om fortrolige oplysninger. Hun har ogsa en
etisk fordring overfor samfundet, der udover at
folge med i den samfundsmaessige debat, saerligt
drejer sig om at gere samfundet opmaerksomt p3,

hvilke konsekvenser forskellige politiske beslut-
ninger har. Hun har ogsa en fordring over sit fag
og sin profession, fx at veere med til at skabe ud-
vikling," siger Dorthe Boe Danbjorg.

Hvad vil et etisk grundlag betyde for kvaliteten i
institutionerne?

"Der er som navnt mange svere, etiske dilem-
maer i det paedagogiske arbejde. Der er god
grund til at psedagogerne diskuterer det med
deres leder og hinanden, men det kraever rum og
tid, og ingen af delene er der nok af i dag. | FOLA
teenker vi imidlertid, at et etisk grundlag maske
kan have den indirekte effekt, at paedagogerne pa
et tidspunkt siger hojt, at "sddan som vi gerne vil
have det, s&dan kan vi ikke gore det".

Dorthe Boe Danbjorg er ogsa sygeplejerske og
derfor medlem af DSR, der i mange ar har haft et
etisk grundlag og etisk rad, der betyder, at man
i princippet kan blive ekskluderet, hvis man for-
bryder sig mod de etiske retningslinjer.

"| et etisk rdd kunne padagoger med en seerlig
interesse i det etiske aspekt af jobbet vaere med
til at hjeelpe resten af standen," siger hun.

P4 den anden side er Dorthe Boe Danbjorg med
filosoffen Legstrup i hdnden grundlaeggende tviv-
lende overfor, om man kan laese sig til etik.
"Begynder folk, der ikke opferer sig etisk korrekt,
at gore det, fordi de skal? Fordi det star pa et styk-
ke papir? Og hvis de ger, mister de sd samtidig
deres oprigtighed? For hvis man bliver paedagog,
fordi man gerne vil tage vare pa born, hvad sker
der s&, ndr man far at vide, at man skal opfere
sig pa en bestemt made efter et regelsaet? Er det
godt? Det er en teoretisk diskussion, som BUPL
ogsé bor tage," slutter hun.
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SOGNEPRASTEN: ETIK ER IKKE TIL PYNT

Thyge Enevoldsen er sognepraest i Gron-
nevang Kirke i Hillerod, men bruger ogsa en
del af sin tid pa forebyggende SSP-arbejde
i kommunen, hvilket bl.a. foregar i klubber,
frivillig idraet og tveerkulturelt regi.

Som praest - hvad tenker du sd om, at BUPL vil
beslutte et falles, etisk grundlag?

"Umiddelbart er det positivt og vigtigt at fa gen-
nemtaenkt og reflekteret over etikken i paeda-
gogikken. Men BUPL skal veere opmaerksom pé
ikke at indsnaevre det alt for meget. Man bliver
selvfolgelig nodt til at vaere skarp pa nogle felter,
men etik fungerer bedst, nar det er ude og virke
mellem mennesker," siger Thyge Enevoldsen.
Han foresléar, at BUPL ogsé udformer materiale til
overvejelse, droftelse, refleksion og debat i per-
sonalegrupperne lokalt.

"Det skal gores pd en made, sé det virkelig appel-
lerer til at blive brugt," siger han.

Thyge Enevoldsen har tidligere veeret medlem
af Fagetisk udvalg for degninstitutionerne i det
tidligere Frederiksborg Amt. Her var erfaringen
indimellem, at de etiske retningslinjer fik preeg af
et "alibi- eller skrivebordsprojekt", som han kal-
der det.

"Det skal ikke blive for fint, teoretisk eller kun til
pynt. Det skal proves af i hverdagen," siger han.

Men er det ikke nok at tro pd, at mennesker har et
indre kompas, som viser dem, hvad de skal gore?
"Jeg oplever, at vi lever i en tid, hvor det etiske
kompas kan veere ret flakkende. Vi har feerre og
feerre konventioner og vores graenser udfordres
og overskrides - maske mere end nogensinde.
Vi udseettes for sd mange input, hvilket er spaen-
dende, men ogsad betyder, at vores kompasser
"jammes".

Hvad mener du som praest, at paedagogernes
etiske fordring bestar i?
"Pyha... Den var varre. Det helt grundleeggende

er RESPEKT for barnet eller den unge, og dermed
0gsa respekt for barnets eller den unges familie-
baggrund, kultur og religion. Nogle gange meder
man jo nogle, der har de mest traumatiserede
foraeldre. Man kan fa lyst til at redde barnet, men
samtidig er det barn jo helt viklet ind i og forbun-
det med sin families liv og skeebne. Uanset hvad
kan du ikke hjaelpe barnet, hvis du ikke anerken-
der, hvor barnet kommer fra. Det kan vaere meget
sveert i praksis, men meningsfuldt."

"SAT PASPIDSEN - HVIS IKKE BUPL MENER, AT
DER OGSA SKAL VARE PLADS TIL KALDET 0OG
TIL, AT MAN ENGAGERER SIG EFTER KL. 16.00,
SA TROR JEG, AT BUPL BURDE HOLDE SIG FRA
AT UDARBEJDE FRA ETISKE RETNINGSLINJER.
ETISK HANDLEN FINDER IKKE KUN STED | AR-
BEJDSTIDEN."

Sognepraest Thyge Enevoldsen, Grennevang
Kirke, Hillerod

Hvilke andre fordringer er der?

"Der er en vigtig etisk overvejelse i sporgsmalet
om forventningerne til os selv og hinanden. Hvor
meget skal man som padagog engagere sig i sit
arbejde? Er det et lonarbejde eller et kald? Kan
det vaere begge dele? Sat pa spidsen - hvis ikke
BUPL mener, at der ogsa skal vaere plads til kal-
det og til, at man engagerer sig efter kl. 16.00, s&
tror jeg, at BUPL burde holde sig fra at udarbej-
de etiske retningslinjer. Etisk handlen finder ikke
kun sted i arbejdstiden," siger Thyge Enevoldsen
og fortseetter:

"Samtidig skal der veere plads til, at psedagogerne
ser forskelligt pa det, og s ma de stotte hinan-
den i de valg, de hver iszr traeffer. Vi har jo for-
skellige forudsaetninger og vilkér i vores arbejde
og liv. Personligt oplever jeg "kaldet" som en dyb
afhangighed af hinanden og af Gud. Men kald
kan have flere sider, aspekter og former. Kal-
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det kan give nyt lys, hojt til loftet og muligheder
fremfor begraensninger i det daglige arbejde."
Thyge Enevoldsen mener ogs4, at peedagogerne
skal gore sig etiske overvejelser, inden de gor
brug af diverse spirituelle og nogle gange ogsa
psyko-sociale elementer i arbejdet med bernene
og de unge.

"Det kan veere yoga, mindfullness eller medita-
tion. Jeg er ogsa stodt pad et amerikansk inspi-
reret selvudviklings- og opdragelseskoncept,
som var bdde dyrt og tvivlsomt. Badde overfor
barnet og den unge selv kan man komme i kon-
flikt, men i hoj grad ogsa overfor foraeldrene. Jeg
mener grundlaeggende, at man skal skille paeda-
gogik og religion ad. Sddan taenker vi jo allerede
i forhold til kristentro. Hvis jeg i mit SSP-arbej-
de praedikede bon eller kirkegang, ville det jo veere
en katastrofe. S& her er et omrade, som godt kan

KOMMUNALPOLITIKER:

traenge til etisk refleksion," siger han.

Er paedagogerne (generelt) gode nok til at traeffe
etisk forsvarlige valg?

"Mit indtryk er, at paedagogerne seger at veere
etisk bevidste i deres arbejde, men jeg oplever
ogsd, at de landskaber, de agerer i, er sa varie-
rende, at det til tider kan vaere ret sveaert at navi-
gere. Men der er faktisk forskel pa, om det er ud-
dannede eller ikke-uddannede, vi taler om. De f§,
lidt mere uheldige eksempler jeg har oplevet, har
drejet sig om folk uden en padagoguddannelse.
Uddannelse og faglighed kan veaere en uvurder-
lig balast. 0g samtidig lever vi en omskiftelig tid,
hvor reflektionerne og samtalerne om etikken i
paedagogiken ikke bare kan tages for givet, men
ma fortsaette. Men det skal altsa foregd mest pa
brugerniveau," slutter Thyge Enevoldsen.

PADAGOGFAGET ER FULDT AF ETISKE VALG

Jesper Henriksen (A) er formand for Opvaekst- og
Uddannelsesudvalget i Frederikssund Kommune.
Han synes, at det er en rigtig god idé, at BUPL har
besluttet at udarbejde et etisk grundlag for pae-
dagoger.

"Jo storre klarhed, man kan skabe over de etiske
udfordringer, der er i paedagogfaget, jo bedre kan
man arbejde med dem. Det er derfor positivt, at
BUPL bidrager ved at formulere, hvordan etiske
retningslinjer kan se ud set fra deres position,"
siger han.

PZADAGOGER ER ETISK KOMPETENTE

Jesper Henriksen, der foruden kommunalpolitiker
ogsa selv er paedagog, mener, at paedagogers ar-
bejde bestdr af en lang raekke etiske overvejel-
ser.

"En ting er jo, hvad man selv har med i rygsaek-
ken, noget andet, hvad bern og foraeldre mener.

For tiden er det i hoj grad balancen mellem det
individuelle og det faelles, som padagogerne skal
finde og argumentere for. Der vil fx vaere foraeldre,
der mener, at der skal tages sarlige hensyn til
deres barn pa bekostning af gruppen," siger han.
Jesper Henriksen siger, at paedagoger generelt er
dygtige til at treeffe valg, der tilfredsstiller mange
parter.

"Hvis man ser pa tilfredshedsundersogelser lig-
ger det paedagogiske omrade jo helt i top. Det méa
joveere fordi, peedagogerne er dygtige til at treeffe
de gode valg og tage de rette hensyn," siger han.

ETIK VIL INTERESSERE KOMMUNERNE

Jesper Henriksen mener, at et etisk grundlag forst
bliver rigtig interessant, hvis det forer til etiske
diskussioner - og pd den baggrund - etiske poli-
tikker i de enkelte institutioner.

P& den méde kan det etiske grundlag veere med til
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at styrke paedagogernes argumentation for deres
handlinger og faglige vurderinger.

"HVIS MAN SER PA TILFREDSHEDSUNDERS®-
GELSER LIGGER DET PADAGOGISKE OMRADE
JO HELT | TOP. DET MA JO VARE FORDI, PAED-
AGOGERNE ER DYGTIGE TIL AT TRAFFE DE
GODE VALG OG TAGE DE RETTE HENSYN."

Jesper Henriksen, formand for Opvakst- og
uddannelsesudvalget,
mune.

Frederikssund Kom-

KOMMUNALPOLITIKER:

"Fx vil en kommune gerne hore, hvad pada-
gogerne mener, og hvorfor de mener det. Det
vil kvalificere paedagogernes udspil, hvis det er
knyttet op pé feelles, etiske overvejelser fra in-
stitutionen. Hvis man kan argumentere fagligt
og velbegrundet, vil peedagogernes synspunkter
have storre vaegt," siger Jesper Henriksen.

Som kommunalpolitiker er han ikke i tvivl om, at
det vil interesse kommunerne, hvad BUPL, insti-
tutioner og paedagoger kommer frem til, nér det
handler om etik i det psedagogiske arbejde.

ETISK GRUNDLAG KAN STYRKE SAMMENHZANGEN

MELLEM KOMMUNE OG INSTITUTION

"Det eren godidé," siger Birgitte Schjerning Povl-
sen (C), formand for Social- og sundhedsudvalget
i Rudersdal Kommune.

"Etik kan jo oversaettes til laeren om de ansvarlige
handlinger, og med et falles, etisk grundlag kan
BUPL og paedagogerne fortaelle internt og eks-
ternt, hvad det er, de gerne vil. Hvilken &nd de
onsker at fremelske pd omradet i samklang med
foreeldre og politikere," siger hun.

"Vi forhandler lobende med institutioner, pada-
goger og BUPL, og et etisk grundlag kan betyde,
at vi mere praecist ved, hvor vi skal saette ind. Det
kan fx dreje sig om kompetenceudvikling, som vi
satser pa i kommunen. Det kan give os en falles
platform for at vide, hvor vi skal kanalisere res-
sourcerne hen, nér vi er enige om, hvor opgaven
og behovet er," siger Birgitte Schjerning.
"Paedagogerne star jo med en kaempe opgave,"
siger hun —med tryk pa ordet "kaempe".

"l institutionerne star de jo med barnet i fem éar
og med ansvaret for at give dem tryghed, omsorg
og prage dem til hele samfundet. Derfor vil kom-

munerne interessere sig for det," siger Birgitte
Schjerning.

"I RUDERSDAL KOMMUNE HAR VI NOGLE
SUPERDYGTIGE PADAGOGISKE LEDERE OG
NOGLE MEGET KOMPETENTE PADAGOGER. DE
ER | FORVEJEN DYGTIGE TIL AT TANKE ETIK
IND | DERES ARBEJDE."

Birgitte Schjerning Povlsen, formand for So-
cial- og sundhedsudvalget i Rudersdal Kom-
mune.

SKAL GORES ENKELT

Et etisk grundlag er isaer en fordel, hvis det
forenkler arbejdet for den enkelte medarbejder,
siger hun.

"Allerbedst, hvis man samtidig fjerner noget an-
det, for man skal ikke have for mange forskellige
retningslinjer. Der jo nemt nok med de store flotte
ord, men de skal omsaettes til praksis. | den for-
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bindelse tror jeg pa, at det skal gores enkelt," si-
ger Birgitte Schjerning, der i sit civile liv arbejder
med HR.

Det betyder, at hun til daglig bl.a. formulerer vi-
sioner og veerdier i arbejdslivet.

Hun mener, at omradets ledere er noglen:

"Hvis det skal funke, skal BUPL og institutionsle-
derne ga i front. De skal walk the talk. Det er sa-
dan, vi skaber forandring."

ROS TIL PADAGOGERNE

Birgitte Schjerning har ikke noget at udsaette pé
paedagogernes evner til at handle etisk. Tvaert-
imod.

"I Rudersdal Kommune har vi nogle superdygtige
paedagogiske ledere og nogle meget kompetente
paedagoger. De er i forvejen dygtige til at taenke
etik ind i deres arbejde," siger hun.

Der er ogsé paene ord til BUPL Nordsjaelland.
"Faktisk synes jeg, at BUPL er laengere fremme i
skoene end andre, lignede organisationer. Fx af-
holdt fagforeningen for et par ar tilbage en inno-
vationskonference, der drejede sig om nye méder
at teenke institutioner p4, hvor forzeldre fx bidrog
med it-kompetencer. Det var spaendende”

Hvis det skal blive endnu bedre, sa kunne Birgitte
Schjerning godt taenke sig, at netop foraeldrenes
medvirken blev vaegtet hojere.

"Vi treekker allerede pé forzeldrene, nar det hand-
ler om at vedligeholde institutionen eller ved at
leese hojt en halv time for flere born end ens eget,
men feltet kan udvides, og dialogen og samarbej-
det styrkes yderligere," slutter hun.
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