BUPL’s APV for ledere
1. APV — et redskab til handling

1.1 Hvad gar APV-opgaven ud pa - kort fortalt?

APV er et lovkrav, men med mulighed for selv at veelge metode. Metoden skal dog sikre, at vurderingen
indeholder elementerne:

¢ Identifikation og kortleegning

e Beskrivelse og vurdering

e Inddragelse af virksomhedens sygefravaer mhb. pa vurdering af arbejdsmiljgets indflydelse
e Prioritering og handleplan

e Retningslinjer for opfglgning

1.2 Hvor ofte skal vi udarbejde en APV?

En APV skal gennemfares mindst hver tredje ar.

Hvis der kommer aendringer af f.eks. organisationsstrukturen i kommunen, ledernes jobindhold, fusioner
mellem institutioner, forvaltning af budgetter eller lignende, skal arbejdspladsvurderingen gentages for at
synligggre sendringernes konsekvenser for det psykiske arbejdsmiljg.

BUPL anbefaler, at leder-APV’en gennemfgres i samme takt som den gennemfgres i institutionerne.

Pa den made bliver udvikling og fokus pa arbejdsmiljget i ledergruppen holdt i live.

1.3 Hvem gennemfarer vi APV'en sammen med?

Her er ingen lovbefalede retningslinjer, men erfaringen viser, at det er tryggest og giver stgrst udbytte at
arbejde sammen med ledere pa eget niveau, organiseret under samme leder. Jeres naermeste leder, chef
eller bestyrelse inddrages i samarbejdet, nar | skal fgre handlingsplanerne ud i livet.

KOMMUNALE DAGINSTITUTIONER: Der kan veere forskelle p4, hvordan en kommune har organiseret
lederforummerne, ligesom der kan veere forskel p4,

hvem der formelt er naermeste chef for gruppen af institutionsledere. Et godt princip for valg af, hvem | skal
udarbejde APV sammen med, er, at gruppen skal have samme neermeste leder, chef eller direktar at
referere til, samme type institution, og f.eks. geografi sk naerhed. Er gruppen meget stor, er det en fordel at
dele sig i mindre grupper og samle prioriterede emner af feelles interesse i hele leder-gruppen.

SFO’ER: For nogle vil det vaere naturligt at udarbejde APV’en sammen med andre SFO/centerledere i
kommunen. For andre vil det naturligt forega pa forummgader, hvor SFO-ledere og skoleledere mgdes.
Samarbejdsrelationer og historik kan veere medvirkende faktorer til, hvad | skal veelge.

De forskellige typer arbejdsopgaver, der skal lgses af henholdsvis skoleleder og SFO-leder, kan tale for, at
farste trin af APV’en udarbejdes sammen med andre SFO-ledere. Senere kan der ske en koordinering med
henblik p& omrader af feelles interesse, hvor Igsningsforslag og handlingsplaner videregives til
skolebestyrelser eller den faelles skoleforvaltning.
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SELVEJENDE INSTITUTIONER: Nogle ledere i selvejende institutioner vil pa grund af overenskomst med
kommunen have en tilknytning til kommunalt ansatte institutionsledere og kan have gavn af at udarbejde
APV sammen med denne

gruppe. Hvis | er repraesenteret i kommunens MED-udvalg, s undersgg hvilke aftaler der findes pa
arbejdsmiljgomradet. Andre institutioner fungerer mere uafhaengigt af kommunen, og naermeste arbejdsgiver
er udelukkende bestyrelsen.

Er du i en ledergrupper med andre fra selvejende institutioner, kan det give god mening at udarbejde en APV
sammen. Der kan vaere bade individuelle og

feelles problemstillinger, du som leder mé bringe tilbage til din bestyrelse.

1.4 Hvordan kommer vi i gang?

Almindeligvis vil sikkerhedsgruppen pé arbejdspladsen planleegge arbejdsplads-vurdering. For ledergruppen
— som udggar et arbejdsfaellesskab pa tveers af sikkerhedsorganisationen — ma initiativet komme fra egne
reekker.

Det vanskelige kan veere at f& processen i gang — farste gang. Men fordeles opgaverne gennem hele
processen, kan det blive en fast tilbagevendende procedure, der vil veere givende for gruppens udvikling.

Da | alle har erfaring med at gennemfgre en APV i egen institution, kan | starte med, at 1-2 personer efter en
kort brainstorm i gruppen udarbejder forslag til plan og metode for APV’en. Pa et efterfalgende made ggres
planlaegningen faerdig, og | aftaler, hvornar og hvordan | starter kortlaegning/ proces.

HUSK: Klare aftaler om, hvem der ggr hvad i processen.

e Hvem udarbejder en plan for APV-forlgbet?

e Hvornar skal arbejdspladsvurderingen gennemfares?

e Hvem er ansvarlig for at holde liv i processen og hvordan? (tovholdere)

o Hvilke metoder og redskaber skal anvendes ved kortleegning, vurdering osv.?

e Hvordan prioriterer vi opgaverne og udarbejder handlingsplaner? (Der kan blive tale om bade
individuelle og kollektive handleplaner, afthaengig af problemstillinger)

e Hvordan fastholder vi hinanden pé aktiviteterne?

e Har vi kollektive problemstillinger, aftales det, hvem vi gar videre til, og hvordan vi ggr det.

e Hvordan integreres leder-APV med kommunens gvrige APV’er?

e Hvordan evaluerer vi og samler op pa erfaringerne?

o Erder behov for ekstern bistand og i givet fald til hvad?

PROCESSEN STARTES
A. Identifikation og kortlaegning
Farste fase skal give et samlet overblik over jeres psykiske arbejdsmiljg. Kortlaegningen kan forega

f.eks. ved hjeelp af:

o Skemaer, som udfyldes af hver enkelt leder, og efterfglgende opsamles i jeres ledergruppe
e Gensidige interviews efterfulgt af opsamling pa et dialogmade
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e Brainstorm pa et ledermade efterfulgt af tematiseret strukturering

Kortlaegning er fagrste skridt i processen og kan seette vigtige diskussioner i gang, men det er de
efterfaglgende konkrete handlinger, der rykker!

B. Beskrivelse og vurdering

Ingen kortleegning uden efterfglgende dialog. Det

kan starte en god proces, hvor | diskuterer betydningen
af de temaer og problemstillinger, der er

kommet frem i en kortlaegning, f.eks.:

e Hovilke faktorer heemmer og hvilke fremmer et godt psykisk arbejdsmiljg?

e Hvad er vigtigt at fastholde, og hvad er vigtigt at forbedre eller eendre pa?
e Hvad skal vi arbejde videre med kollektivt?

e Huvilke problemstillinger knytter sig til lederens rolle pa egen arbejdsplads?

HUSK: Det er vigtigt ikke at individualisere problemerne. Del jeres erfaringer med problemlgsninger, giv
hinanden sparring, og vurder, om der er feellestraek mellem de individuelle problemer.

C. Inddragelse af virksomhedens sygefraveer med henblik pa vurdering af arbejdsmiljgets indflydelse
Kravet om at inddrage sygefraveer i virksomhedernes arbejdspladsvurdering treeder i kraft januar 2005.
Formalet er at vurdere arbejdsmilj@ets indflydelse pa sygefraveeret i gruppen som helhed.

Veer derfor opmaerksom pa stressreaktioner eller andre helbredsreaktioner hos hinanden. lagttagelserne kan
anvendes, nar man skal prioritere problemstillinger, der skal findes lgsninger pa.

Diskuter, hvad der kan veere arsag til f.eks. stressreaktioner. Er det for mange eller for uklare krav til
lederjobbet? Er det spekulationer over problemstillinger pé institutionerne, eller er det darlige
samarbejdsrelationer til chefer og bestyrelser?

D. Prioritering og handleplan

Diskuter, efter hvilke kriterier | prioriterer opgaverne. Sommetider kan det veere en fordel at starte med en
overskuelig opgave, der hurtigt viser resultater. Nar | har valgt problemomrader, skal | udarbejde
lgsningsforslag og derefter saette gang i handlingerne.

En handleplan er bade en aktivitetsplan og en tidsplan. Den saetter struktur pa jeres handlinger og beskriver,
hvordan | vil bruge tid og ressourcer. Det skal fremga af planen:

e | hvilken reekkefglge problemer skal lgses

e Hvem der er ansvarlig for hvad i processen

e Hvordan | undersgger, om lgsningerne virker efter hensigten
e Hvornar handlingsplanen evalueres

¢ Hvordan erfaringerne bruges til gennemfarelse af naeste APV

1.5 Hvilket forum skal have kendskab til handleplanerne?

Giv information om jeres problemstillinger og lgsningsforslag til jeres chefer/ arbejdsgivere.

Nogle problemstillinger vil kraeeve feelles dialog og igangseettelse af aktiviteter i samarbejde med jeres
chef/arbejdsgiver, andre kan | selv tage fat pa i samarbejde i ledergruppen. De aftaler og handleplaner, | har
skrevet ned, kan bruges bade til at holde jer selv og jeres arbejdsgiver fast pa, hvilke arbejdsmiljgmaessige
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forhold, I gerne vil have aendret og forbedret. | samarbejde med jeres chef, skoleleder eller bestyrelse
vurderes det, hvilke problemstillinger og tiltag, det kan veere gavnligt at bringe videre til MED- eller
hovedsikkerhedsudvalg.

Forslag til, hvordan | kan bringe skriftlig information videre til chef, bestyrelse eller til MED-
udvalg/Hovedsikkerhedsudvalg

e Ledergruppe

e Vier gennem arbejdet med APV i vores ledergruppe blevet opmaerksom pa nogle indsatsomrader,
som vi nu arbejder aktivt med. Disse omrader er:

¢ Vihar valgt at ggre fglgende:

e Vier ogsa blevet opmaerksom pa nogle problemomrader, som vi pt. ikke har ressourcer til at Igse.
Det er omraderne:

e Vihariledergruppen gjort fglgende uden at have fundet en tilfredsstillende lgsning og gnsker
radgivning:

e Vi har teenkt, at fglgende evt. kunne lgse problemomradet/ problem-omraderne:

e Erfaringsdeling:

e Vihariledergruppen gjort os en reekke erfaringer omkring arbejdet med APV for ledere.

e Vivil gerne dele fglgende erfaringer/gode rad med andre af kommunens ledere.

1.6 Hvordan kommer vi videre og felger op pa handleplanerne?

Pa ledermgderne gennemgar | sammen, hvordan det gar med at gennemfare Igsningsforslag og aktiviteter.
Et andet og meget vigtigt element er, at ledergruppen i samarbejde med f.eks. kommunens daglige
sikkerhedsleder vurderer, om de Igsninger, der er sat i vaerk, har den gnskede effekt.

Hvis lgsningen ikke har haft den gnskede effekt, eller hvis lgsningen har betydet andre problemer, skal
handlingsplanen justeres. Maske skal der udarbejdes en ny APV pa den konkrete problemstilling.

Der kan veere flere mere eller mindre gode grunde til at et arbejde gar i std, og at handlinger ikke bliver fart
ud i livet:

e | mangler tid og ressourcer.

¢ | kan ikke "komme igennem” til jeres relevante samarbejdspartnere i kommunen

e Problemstillingen kan have med jeres indbyrdes relationer at gagre, og gode Igsningsforslag blive
ikke gennemfart pa grund af konflikt eller modstand i gruppen.

| de tilfeelde kan det veere ngdvendigt med hjaelp udefra for at komme videre med processen, f.eks. hos
professionelle arbejdsmiljgradgivere.

Arbejdet med opfelgningen skal indga som et led i jeres samlede plan for APV’en.
Sarg derfor for at fa dato og navn pa ansvarlige til denne opgave med i planen. Brug jeres handleplan til at
fastholde aktivitet og opfelgning pa opgaven.

Retningslinjer for opfalgning:

¢ Emne/problemstilling:
e Hvad ggr vi? Hvilke aktiviteter skal gennemfgres?
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e Hvilke ressourcer kraeves der?

e Hvad er start, tidsramme og deadline for aktiviteten?

e Hvem deltager?

e Hvem er ansvarlig for hvad i processen?

e Hvordan og hvornar vil vi finde ud af, om problemlgsningen virker efter hensigten?

e F.eks. paledermgdet i maned/ar:

e Hvem har ansvar for, at emnet kommer pa dagsorden denne dag. Ansvarlig skal f.eks. komme med
opleeg om, hvad der faktisk er gjort, og hvad der evt. skal eendres eller forbedres.

Fastseet et tidspunkt, hvor | evaluerer jeres APV-forlgb fra kortlaegning til handling. Erfaringerne med forlgbet
bruges til at forbedre den naeste APV.



