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28. november 2016
Folgende samarbejdsgrundlag er gaeldende for
skolepaedagoger ansat i Lejre Kommune.
Samarbejdsgrundlaget er udarbejdet af Center for
Skoletilbud, Lejre Kommune og BUPL-Sjeelland.
Samarbejdsgrundlaget er geeldende fra 1. januar 2017.

Samarbejdsgrundlag for skolepaedagoger ansat ved skolerne i Lejre Kommune.

Indledning

I Lejre Kommune er der fortsat fokus pa at skabe forandring p3 fire felter:

e Elevernes faglige niveau og trivsel skal gges.
* Der skal, som et led i at fokusere pd kerneopgaverne, skabes et gget fokus pa paedagogisk ledelse.
¢ Samarbejdet i teamet om en given gruppe elever skal styrkes gennem teamsamarbejdet — til gavn for

den enkelte elevs leering.
* | Lejre Kommune prioriteres arbejdsmiljget hgjt. Det betyder, at skolerne er arbejdspladser, hvor
udvikling af den sociale kapital veegtes. Herigennem skal opnas stgrre naervaer og mindre sygefraveer

blandt de ansatte.

Malene skal nds igennem et tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Eleverne og deres lzering

og trivsel er kernen for samarbejdet.

Udvikling af skolen

Med folkeskolereformen er der kommet nye elementer i hverdagen og i undervisningen. Det er en klar
ambition, at det nye indhold udmegnter sig i mere lzering og bedre trivsel for den enkelte elev.

Kommunalbestyrelsen har igen i fordret 2016, med afsat i kvalitetsrapporten, fastlagt effektmal for elevernes
lzering. I Igbet af 2015 er der ogsa fastsat mal for elevernes trivsel og for brugertilfredsheden.

Udviklingen af den nye folkeskole sker ikke fra den ene dag til den anden. Skoleudvikling kraever nytaenkning,
kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere samt et godt samarbejde med bestyrelse og foraeldre om at

realisere de feelles malsatninger.

Der skal fortsat henover de kommende &r iveerksaettes en raekke udviklingsinitiativer. Det kan dreje sig om
initiativer, der fremmer nytaenkning af skoledagen og skolearet, organiseringen af skolen og medarbejdernes

arbejdsdag.



Med fokus pa elevernes laering, vil ny praksis i planlaagningen og opfa@lgningen af elevernes leering, elevernes
trivsel, leeringsmaélstyret undervisning og forlgb, veere et veesentligt sted at fortseette kompetenceudviklingen og

nytankningen.

Der skal desuden fortsat afpreéves og fremmes brugen af digitale leeringsmidler og medier i den nye skole.
Kommunalbestyrelsen har prioriteret elementerne i folkeskolereformen: skoledagens sammenhasng,
beveegelse, IT, den dbne skole og faglig fordybelse. Elementerne rummer dybder og muligheder, som skal

udforskes og afprgves.

Ledelse og samarbejde _
Det er afggrende, at der fortsat udvikles et tillidsfuldt samarbejde mellem medarbejdere, ledelse og foraeldre.

Skoleledelsen har ret og pligt til at lede arbejdet, i en aben dialog og saledes at opgaverne Igses af ledere og
medarbejdere i feellesskab efter gensidig udveksling af synspunkter.

Parterne indgar i en forpligtende dialog, som giver rum for professionel uenighed. Et samarbejdsmiljg, hvor der

tages ansvar og genereres gode Igsninger.
Skoleledelsen har ansvaret for:

° At der er balance mellem ressourcerne, og de opgaver der skal Igses pa skolen, og at der pa skolerne
finder en drgftelse sted i LU omkring de overordnede principper for arbejdstilrettelaeggelsen.

] At medarbejderne omkring en gruppe bgrn, et team, har sammenhangende tid til planlaagning,
forberedelse og efterbehandling af undervisningen, samarbejdet i team, foraeldrekontakt samt gvrige

opgaver.

e At der er de fysiske rammer for, at arbejdet kan udfgres pa skolen i henhold til arbejdsmiljglovens

bestemmelser.
] At der fglges tydeligt og hurtigt op pé sygefravaer med afseet i kommunens sygefraveerspolitik.

Skoleledelsen ma i den forbindelse forventes at vaere tydelig omkring sine prioriteringer, sdledes at den enkelte
medarbejder ikke lades i tvivl om, hvilke opgaver vedkommende forventes at Igse.

Medarbejderne har et medansvar for, at de mal og opgaver, som Kommunalbestyrelsen har besluttet, Igses
indenfor de rammer, der er til radighed. Medarbejderne har ogsa et medansvar for, at skoledret og
undervisningen planlagges pa en made, der sikrer, at medarbejderne er til stede i leeringssituationerne.
Forventningsafstemning mellem paadagoger og skoleledelse er et vigtigt element i samarbejdet.

Vi er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledere — er praeget af gode relationer og hyppig problemigsende kommunikation.

Arbejdstid - Arsnorm og planlaegning af skoledret
Et skolear regnes fra d. 1. august til d. 31. juli det efterfgigende ar.
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Skolens Lokaludvalg drgfter principperne for planlaegningen af skoledret. Herunder planlzegges ogsa hvilke
opgaver paedagogerne skal varetage i undervisningsdelen. Dette planlaegges fgr opgave- og fagfordeling.

Der skal vzere en skaerpet opmaerksomhed og hensynstagen p& nyuddannede-padagoger i forhold til
teamsamarbejdet og forberedelse af undervisningen.

Opgaveoversigten
Forud for hvert skoledr (=normperiode) udarbejder ledelsen en skriftlig opgaveoversigt til den ansatte.

Opgaveoversigten udarbejdes og udleveres af lederen pé baggrund af en dialog mellem peedagog og leder inden
afslutningen af det foregdende skoledr.

Skoleledelsen udarbejder efter drgftelse i skolens lokaludvalg en oversigt over de arbejdsopgaver, der skal Igses
pd skolen. Denne oversigt over skolens arbejdsopgaver danner baggrund for skoleledelsens dialog med den

enkelte medarbejder om den enkeltes opgaver.

I dialogen mellem leder og paedagog om opgaveoversigten indgar en drgftelse af det forventede tidsforbrug til
de samlede opgaver. Opgaveoversigten skal vaere udtryk for retfaerdighed og udarbejdet ud fra fSEfé;lige,ﬂ
gennemskuelige og saglige kriterier. Ved vurderingen inddrages blandt andet paedagogens forudsaetninger,
erfaring, uddannelse og efteruddannelse i forhold til skolens samlede opgave, elevsammensaetningen, szerlige
inklusionsopgaver, bgrnegruppen, to-voksenordning, teamsamarbejde, samarbejde med andre fag-

professionelle, samarbejde med foraeldrene mv.

Der skal i LU i forbindelse med skoledrets planlaegning drgftes, hvordan man p4 skolen arbejder med bl.a.
e Arbejdstilrettelaeggelsen
® Procedurer vedr. registrering af tid
e Mal og rammer for teamsamarbejdet
e Foreeldrekontakt i form af e-mailbesvarelse og telefonkontakt

I lgbet af skoledret kan der vaere behov for justeringer/eendringer i den enkelte padagogs
arbejdsopgaver/mgdeplan. £ndringer og konsekvenserne af dem afklares mellem paedagog og leder. £ndringer

skal varsles snarest muligt — normalt med et varsel p& minimum en uge.

Justeringen omhandler ogsé en afklaring af, hvilke konsekvenser justeringen har for paedagogens samlede

opgaveportefglje.

| Igbet af skolearet kan der ogsa opstd akutte behov for justeringer/tilpasninger/aendringer i den enkelte
paedagogs arbejdsopgaver og/eller mgdetid opstaet pa baggrund af f.eks. sygdom, akutte
foraeldrehenvendelser, tilfseldige forleengelser. Sddanne sendringer afkiares mellem skoleledelsen og
medarbejderen. £ndringerne kan have konsekvenser for psedagogens planlagte arbejde, det kan medfgre
behov for en aftale mellem paedagog og leder om, hvordan de planlagte opgaver s& skal prioriteres.
Skoleledelsen og de enkelte paedagoger fglger minimum 1 gang i Igbet af skoledret — og efter behov — op pé

opgavelgsningen.
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Opgaveoversigtens indhold
Opgave oversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, padagogen har ansvaret for at lgse

normperioden sdledes, at den enkelte paedagog far et overblik over sine opgavemaessige ansvarsomrader ved

skoledrets start.

Opgaveoversigten skal desuden indeholde en mgdeplan, der angiver den tidsmaessige placering af padagogens
fremmgde (mgde- og sluttidspunkter) for hele arbejdstiden.

Malet med opgaveoversigten er at skabe gennemsigtighed i forhold til paedagogens individuelle arbejdsopgaver
og de opgaver, som paedagogen forventes at Ise i samarbejde med andre.
Der skal i opgaveoversigten i forhold til den samlede maengde opgaver tages hgjde for fglgende:

¢ Dage med ret til fravaer med lgn

e Nedsat tid

» Afspadsering fra tidligere normperiode

¢ Seniordage

* Kombinationsbeskeeftigelse

. Frikgb til organisationsarbejde

e Efter- og videreuddannelse

Ved arsnormens afslutning opggres paedagogens arbejdstid.

Der skal dog inden udlevering af opgaveoversigten for det kommende skolear tages stilling til, om der er
overarbejde, der skal udbetales eller afspadseres i kommende normperiode.

Ved afspadsering i den kommende normperiode (skolear) tages der hensyn hertil i peedagogens

opgaveportefglje.

Hensigtserklaering om at ville lave et faelles/ens system, hvori opgaveoversigten udarbejdes.

Teamsamarbejde
For at gge den sociale kapital, medarbejdernes tilfredshed med arbejdet og for at fremme malet om naervaer i

det padagogiske arbejde og i lzeringssituationer samarbejder skolens medarbejdere i team.

| teamene samarbejder medarbejderne om undervisningen og trivslen saledes, at elevernes leering og trivsel

fremmes bedst muligt.
Organiseringen, mal og indhold for teamenes arbejde beskrives pa hver enkelt skole. Beskrivelsen drgftes i

skolens lokaludvalg.

Medarbejdernes professionelle réderum udvides og styrkes i kraft af et teamsamarbejde, hvor teamets
medlemmer tager professionelt ansvar i forhold til den samiede opgavelgsning.
I paedagogens ma@deplan planleegges med sammenhangende mpdetid for teamet.
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Tilstedeveerelse
Tillid, dialog og samarbejde mellem ledelse og peedagoger er grundlaeggende for den gode skole. Samarhejdet

forudsaetter, at man kan mgdes i feellesskaber pa skolen.

Udgangspunktet er, at arbejdet udfgres ved tilstedeveerelse pa arbejdspladsen, men i lighed med den praksis,
der er pd andre arbejdspladser i Lejre Kommune, kan nogle opgaver udfgres andre steder f.eks. hjemme, nar det

er relevant.

Den enkelte paaedagog kan have forskellige behav for, hvor og hvornar, der kan arbejdes med forskellige typer

opgaver.

Arbejdsopgaver kan i gvrigt i nogle tilfeelde udfgres pa andre lokaliteter end skolen, som f.eks. pa et museum, pa
et bibliotek, i forbindelse med en ekskursion, lejrskole, virksomhedsbesgg eller lignende.

| planiagningen af pazdagogens arbejdstid, skal det sikres, at der er fastlagt passende sammenhaengende tid til
fordybelse: Forberedelse, efterbehandling, mgdeaktivitet og andre opgaver.

| peedagogens arbejdsdag pa skolen er der indlagt pauser, hvor paedagogen er til radighed for opgaver, men som
hovedregei kan holde pause.

Tidsregistrering
Vi har til hensigt, at der pa alle SFO’er er et system, som giver mulighed for, at paedagogerne uden videre aftale

ma flexe +/- 20 timer pr. maned i opgavetiden, hvor der ikke er planlagte mgder. Flextiden skal ga i nul ved
skolearets afslutning. Medarbejderne er selv ansvarlige for at holde regnskab med timerne.

Evaluering
Dette samarbejdsgrundlag er udarbejdet i samarbejde mellem BUPL Sjeelland og Center for Skoletilbud i Lejre

Kommune.
Samarbejdsgrundlaget traeder i kraft fra den 1. januar 2017, og det evalueres senest den 1. februar 2018. |

forlaengelse af evalueringen justeres samarbejdsgrundlaget eller kan det "opsiges” af en af parterne til

skoledrets udgang.

Pa BUPL's vegne Pa Center for Skoletilbuds vegne
Bitten Persson Helle Dydensborg
Ilestllhds ejre Kommune Centerchef for Center for Skoletilbud
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